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4. SA INVATAM SA INVATAM? DA! - ETAPELE CICLULUI DE
INVATARE: DE LA PLANIFICARE LA REPLANIFICARE

Realizat de:

Aniké Lazar Sziics — Liceul si Caminul de Excelenta Bolyai, Senta, Serbia

Prezentarea temei

In prezent, eficacitatea invatarii este determinati nu numai de continutul curriculumului, ci si de
constientizarea si controlul procesului de invitare. Invitarea autoreglementatd este o competenta
complexa care include stabilirea obiectivelor, controlul atentiei, constientizarea proceselor de
gandire, autoevaluarea si dezvoltarea continua a strategiilor de invatare.

Profesorii joaca un rol esential in a le permite elevilor sa-si gestioneze si sa-si analizeze critic
propria invatare. Totusi, acest lucru necesita ca profesorii Tnsisi sa cunoasca si sa puna in practica

principiile autoreglarii si sa fie constienti de propriile procese de invatare.

Obiective

Scopul acestui material didactic este de a ajuta profesorii sa inteleaga si sa aplice etapele Tnvatarii
autoreglementate prin intermediul etapelor interconectate de planificare, monitorizare, reflectie,
evaluare si corectare. Materialul ofera baze teoretice, Intrebdri de reflectie si instrumente practice
pentru a permite participantilor s dezvolte Invatarea autoreglementata Tn propria practica didactica

— atdt pentru ei Tnsisi, cat si pentru elevii lor.

Timpul alocat pentru unitate:

2 ore
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Rezultate ale invatarii

Accentul se pune pe dezvoltarea urmatoarelor competente didactice:

- sprijinirea invatarii (starea emotionala si fizica, mediul calm, Incurajarea nvatarii independente,
acceptarea greselilor);

- planificarea proceselor pedagogice, auto-reflectie legata de implementarea acestora (diferentiere
pentru a promova dezvoltarea optima, motivatie, activitati extracurriculare);

- gandire reflexiva: revizuire independentd, analiza a experientelor de invatare.

Introducere

Acest capitol va ghideaza, in calitate de cadru didactic, prin cele cinci etape ale Tnvatarii
autoreglementate. Obiectivul este dublu:

1. sa sprijine propria dezvoltare profesionala si invatarea constienta;

2. sa furnizeze cunostinte care pot fi transmise ulterior elevilor.

La fiecare etapd, veti gasi un scurt rezumat teoretic, cateva exemple de implementare si un

exercitiu de reflectie.

1. Planificarea — Stabilirea unor obiective constiente

Ati citit deja In detaliu despre prima etapa In capitolul anterior. Este important de retinut ca
planificarea este punctul de plecare al invatarii. Un obiectiv bine formulat si un plan de invatare
transparent oferd o directie, sporesc motivatia si ajutd la organizarea eficienta a timpului si a
resurselor. Stabilirea obiectivelor poate activa cunostintele anterioare, precum si cunostintele
metacognitive. Obiectivele pot fi pe termen scurt, mediu sau lung. Principiul SMART este un bun

ghid. Puteti afla mai multe despre acesta aici: https://www.obiectivesmart.ro/index.html.

Exemple:
* Elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala pe un an care sa includa competentele care

trebuie dezvoltate, obiectivele de Tnvatare, programarea si formele de evaluare planificate.


https://www.obiectivesmart.ro/index.html
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* Stabilirea de obiective lunare care se concentreaza pe un anumit domeniu de dezvoltare sau
provocare de invatare (de exemplu, Tncercarea unui nou instrument de evaluare, utilizarea
constienta a unui mediu de Tnvatare digital, introducerea unui jurnal de reflectie).

Sarcind de reflectie: Notati un obiectiv de Tnvatare profesional sau personal pentru luna
urmatoare!

* De ce considerati ca acest obiectiv este important?

* Ce pasi concreti puteti face pentru a-1 atinge?

* De ce resurse (timp, sprijin, cunostinte, instrumente) veti avea nevoie?

» Cum veti masura sau recunoaste progresul dvs.?

2. Monitorizare/Autoevaluare — Urmarirea progresului

Monitorizarea, sau urmadrirea constienta a procesului de Tnvatare, este a doua etapa a Invatarii
autoreglementate. In aceastd fazd, elevul — sau cadrul didactic care isi gestioneazd propria
dezvoltare profesionala — evalueaza continuu progresul sdu in directia atingerii obiectivelor si, pe
baza acestui lucru, este capabil sa intervina in procesul de Tnvatare in timp util.

Conform literaturii de specialitate (Zimmerman, 2000; Schunk, 2005), monitorizarea implica
procesele de autoobservare si autoevaluare. Aceasta inseamna ca elevii isi observa propriile
activitati, si Tnregistreaza progresul si evalueaza in mod constient mdsura in care strategiile alese
contribuie la atingerea obiectivelor lor. Monitorizarea nu este, asadar, o observare pasiva, ci un
control cognitiv activ care permite ajustarea continua a procesului de invatare.

Monitorizarea este strans legata de constientizarea metacognitiva (Flavell, 1979): recunoasterea a
ceea ce facem si a modului Tn care o facem n timpul Tnvatarii. Auto-reflectia ajuta educatorii sa
fie nu numai participanti la propria dezvoltare profesionala, ci si controlori constienti ai acesteia.
Informatiile colectate in timpul monitorizarii servesc ca baza pentru urmatorul pas — evaluarea si
reproiectarea.

In practicd, monitorizarea poate lua diverse forme:
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* tinerea unui jurnal de invatare sau a unui jurnal de reflectie In care profesorul isi noteaza
experientele, ideile si dificultatile;

« utilizarea listelor de verificare sau a fiselor de autoevaluare pentru a ne ajuta sa structuram
feedback-ul pentru noi insine;

+ compilarea unui portofoliu de dezvoltare care contine documente specifice si etape importante
ale procesului de Tnvatare;

* discutii profesionale si intervizionare cu colegii, care ofera o perspectiva externa pentru auto-
reflectie.

Feedback-ul regulat pentru noi insine — fie sub forma de note scurte, liste de verificare sau reflectii
detaliate — promoveaza corectarea proactiva, adica recunoasterea la timp a dificultatilor de invatare
si modificarea eficientda a strategiilor noastre. Acest lucru ne intareste sentimentul de auto-
eficacitate (Bandura, 1997), care mentine motivatia si perseverenta n procesul de invatare pe
termen lung.

Exemplu: Tineti un jurnal de Invatare In care notati saptamanal ce activitati profesionale au
contribuit la dezvoltarea dvs., ce dificultati ati intdmpinat si ce intentionati sa faceti diferit Tn
perioada urmatoare!

Sarcina de reflectie: Ganditi-va la modul in care urmariti In prezent propria dezvoltare
profesionala!

* Ce instrumente si metode utilizati pentru a documenta acest lucru?

* Ce forme de feedback sunt cele mai utile pentru auto-reflectie?

* Faceti o lista cu instrumentele care v-ar ajuta sa va monitorizati mai eficient propriile procese de

Tnvatare!

3. Gandire/Reflectie — Procesarea constienta a experientelor
Reflectia este un element cheie al Invatarii autoreglementate, permitand elevilor sau profesorilor

sa proceseze in mod constient experientele, sa interpreteze evenimentele si sa traga concluzii. In
4
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timpul reflectiei, experientele nu sunt prezentate doar ca evenimente, ci sunt transformate in
cunostinte structurate si oportunitati de invatare.

Conform fundamentului teoretic, gandirea reflexiva este strans legata de metacognitie (Flavell,
1979) si de modelele de Invitare autoreglatd (Zimmerman, 2000). In practica pedagogica, reflectia
ajuta elevii sa 1si evalueze propriile strategii, sa 1si recunoasca punctele forte si domeniile de
dezvoltare si sa isi modifice Tn mod constient strategiile de Tnvatare pentru a atinge obiectivele

viitoare.

Beneficiile psihologice ale reflectiei sunt, de asemenea, semnificative:

* reducerea stresului: organizarea si interpretarea experientelor ajuta la reducerea incertitudinii si
anxietatii;

* mentinerea motivatiei: constientizarea rezultatelor pozitive si a progresului intdreste sentimentul
de auto-eficacitate (Bandura, 1977/1997);

* regandirea directiei de dezvoltare: reflectia va permite sa va reconsiderati obiectivele si strategiile
de invatare si sa va planificati pasii urmatori.

In practica, reflectia poate lua diverse forme:

* tinerea unui jurnal de invdtare sau a unui jurnal de reflectie in care profesorul noteaza
experientele, ideile si momentele de bucurie din fiecare saptaméana sau zi;

« utilizarea Intrebarilor de auto-reflectie: Ce am invatat? Ce a cauzat dificultati? Cum am rezolvat
problemele? Ce mi-a adus bucurie?

* discutii profesionale si intervizionare cu colegii, care ofera o perspectiva externa pentru auto-

reflectie si ajuta la dezvoltarea de noi strategii.

Exemplu: Tinerea unui jurnal de invatare, discutii profesionale si impartasirea experientelor
Sarcina de reflectie: Notati o experienta recenta de invatare si analizati lectiile invatate!

* Ce strategii au fost eficiente?
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* Ce a cauzat dificultdti si cum ati reactionat?

* Ce ati face diferit Tn viitor pentru a va face invatarea mai constienta si mai eficienta?

4. Evaluare — Revizuirea rezultatelor si competentelor

Evaluarea este urmatoarea etapd a invatarii autoreglementate, in timpul careia elevul sau profesorul
compara obiectivele stabilite cu rezultatele obtinute. Acest proces permite o revizuire constientd a
strategiilor si competentelor de Tnvatare, precum si determinarea directiilor de dezvoltare
ulterioara.

Evaluarea nu este doar un instrument de mdsurare, ci si o oportunitate de Invatare. Ea ajuta la
identificarea strategiilor care au functionat bine si a domeniilor care necesita modificari sau
dezvoltare ulterioara. In practica didactica pot fi utilizate diverse instrumente:

* chestionare de autoevaluare, care ajuta la constientizarea competentelor si a domeniilor care
necesitd dezvoltare;

« harti de competente, care reprezinta vizual punctele forte si domeniile care necesitd dezvoltare.
« analizA SWOT, care sprijind reflectia prin analiza punctelor forte, a punctelor slabe, a
oportunitatilor si a amenintdrilor. Puteti afla mai multe despre analiza SWOT la urmatorul link:

https://www.randstad.ro/consiliere-in-cariera/cariera/cum-sa-faci-o-analiza-swot-personala/.

Evaluarea poate include o reinterpretare a sarcinilor si strategiilor, ceea ce permite ajustarea
procesului de Tnvatare. Acest lucru face ca procesul sa fie complet autoreglementat, deoarece
elevul decide asupra pasilor urmatori pe baza propriei experiente. Concluziile trase in timpul
evaludrii ajuta la determinarea a ceea ce mai este necesar in timpul activitdtii de invatare.
Exemplu: reinterpretarea notitelor — la sfarsitul unui curs de formare, profesorul isi revizuieste
propriile notite si le compara cu obiectivele prestabilite, apoi schiteaza pasii urmadtori pentru
dezvoltare.

Sarcina de reflectie: Enumerati trei domenii in care v-ati dezvoltat in timpul ultimului curs de

formare si doua in care ati dori sa va dezvoltati in continuare!
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* Ce metode puteti utiliza pentru a va consolida si mai mult competentele existente?

* De ce resurse sau sprijin aveti nevoie pentru dezvoltarea ulterioara?

5. Redesenarea — modelarea flexibila a procesului de invatare

Replanificarea este etapa finala a invatarii autoreglementate, dar Tn acelasi timp este un nou punct
de plecare, care permite profesorului sau elevului sa isi modifice obiectivele, strategiile si
instrumentele pe baza experientelor si reflectiilor anterioare. Acest proces asigura flexibilitatea si
dezvoltarea continuad a Invatarii, deoarece fiecare evaluare si reflectie ofera o oportunitate de a
regandi obiectivele.

In timpul procesului de reproiectare, cadrul didactic:

* analizeaza rezultatele obtinute si le compara cu obiectivele stabilite, analizeaza dificultatile si
succesele Tntampinate 1n timpul Tnvatarii;

* stabileste noi obiective pentru perioada urmatoare sau modifica obiectivele stabilite anterior;

» alege noi strategii si instrumente de invdtare care sunt mai adecvate obiectivelor si
experientelor;

» planifica in mod constient pasii urmatori, tinand cont de auto-eficacitate, motivatie si gestionarea
timpului (Bandura, 1997; Zimmerman, 2000).

Avantajul psihologic si pedagogic al replanificarii este ca procesul de Tnvatare nu este static, ci in
continud evolutie si adaptare, permitand profesorului sa-si modeleze i1n mod constient propria
dezvoltare profesionala si mediul de nvatare. Aceasta faza asigura ca Invatarea autoreglementata
se dezvolta ciclic, pe baza experientei, si ca profesorul progreseaza intr-un mod reflexiv si
constient in fiecare ciclu nou.

Exemplu: jurnal de invatare, intrare — la sfarsitul anului scolar, profesorul analizeaza ce practici,
strategii si metode doreste sa pastreze pentru anul urmator si care dintre ele merita modificate sau

abandonate.
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Sarcina de reflectie:

Alegeti unul dintre obiectivele profesionale anterioare si luati Tn considerare:
* Ce ati schimba acum, pe baza experientei si evaluarii reflexive?

+ Ce strategii sau instrumente noi ati utiliza pentru a atinge acest obiectiv?

» Cum va afecta reproiectarea urmatorul dvs. ciclu de invatare si dezvoltarea profesionala?

Rezumat

Procesul de invdtare autoreglementata consta in cinci etape interconectate:

1. Planificarea — Profesorul stabileste in mod constient obiectivele, evalueaza resursele si
determinad strategiile de invatare. Stabilirea obiectivelor pe termen scurt si lung ajutd la mentinerea
motivatiei si a directiei.

2. Autoobservare/monitorizare — Monitorizarea continua a progresului permite profesorului sa
identifice dificultdtile in timp util, sa mdsoare progresul si sa faca corectii, daca este necesar.
Jurnalele de invatare, listele de verificare sau inregistrarile competentelor sunt instrumente
importante in aceasta etapa.

3. Reflectie — Profesorul proceseaza in mod constient experientele, evalueaza eficacitatea
strategiilor si trage concluzii. Acest proces ajuta la reducerea stresului, la mentinerea motivatiei si
la regandirea Tn mod constient a directiei de dezvoltare.

4. Evaluarea — Atunci cand analizeaza rezultatele si competentele, profesorul compara obiectivele
stabilite cu rezultatele obtinute. Instrumentele pentru aceasta pot include chestionare de
autoevaluare, harti de competente sau analize SWOT. Evaluarea identifica domeniile care necesita
dezvoltare si actiuni suplimentare.

5. Redesenare — Modelarea flexibila a procesului de nvatare permite modificarea obiectivelor,
strategiilor si instrumentelor pe baza experientei. Acest lucru asigura ca profesorul se dezvolta

ciclic si constient si este mai eficient in urmatoarea fazd de invatare.
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Pe baza etapelor de mai sus, profesorii pot crea o hartd de autoreglare care reprezinta vizual
procesul de invatare: de la stabilirea obiectivelor la monitorizare, reflectie si evaluare si, in final,
la replanificare. Aceasta harta ajuta la sistematizarea procesului, la intelegerea etapelor de
dezvoltare si la aplicarea constienta a strategiilor invatate in propria dezvoltare profesionala.
Utilizarea hartii de autoreglare ajuta profesorii sa-si gestioneze in mod constient propria invatare
si sa sprijine Tn mod eficient elevii In dezvoltarea invatarii autoreglate. Un exemplu poate fi gasit

in materialele auxiliare.

Materiale de sprijin
Harta de autoreglare — un exemplu complet

Acesta este un exemplu al modului Tn care ar putea arata harta de autoreglare a unui profesor.

Harta autoreglarii — exemplu completat

Etapa Exemplu de continut

1. Stabilirea | Obiectivul meu este sa-mi gestionez timpul mai constient in decurs de 3 luni
obiectivului | timpul meu atunci cdnd ma pregatesc pentru lectii si sa dedic cel putin o ora
pe saptamana pentru auto-formare profesionala.

2. Urmarirea | Tin un jurnal saptamanal in care descriu pe scurt cat timp am petrecut pentru
progresului auto-instruire si ce instrumente am folosit pentru gestionarea timpului.

3. Reflectie La sfarsitul primei luni, mi-am dat seama ca orele de dupa-amiaza erau mai
potrivite pentru autoeducare. Mi s-a parut dificil sa respect termenele limita,
dar am observat o imbunatatire.

4. Evaluare Am reusit sa dedic mai mult de o ord pe saptamana studiului individual.
Instrumentele mele de gestionare a timpului (calendar digital) s-au dovedit a
fi eficiente, dar inca trebuie sa-mi Tmbunatatesc planificarea.

5. Luna viitoare, as dori sa introduc tehnica Pomodoro si sa-mi programez
Replanificare | lecturile profesionale in avans. In plus, as dori s urméresc mai atent
termenele limita.
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Harta de autoreglare — sablon de completat
Acest sablon va poate ajuta sa planificati si sa urmariti propriul proces de autoreglare. Notati-va

propriile experiente si planuri pentru fiecare etapa!

Etapa

1. Obiectiv Introduceti aici obiectivul dvs. profesional sau personal de invatare
(de exemplu, obiectiv SMART)!

2. Urmadrirea Scrieti aici cum veti urmari progresul (jurnal, lista de verificare,

progresului indicatori)!

3. Reflectie Scrieti ce a mers bine, ce a fost dificil, ce sentimente ati avut si ce
lectii ati Tnvatat!

4. Evaluare Notati-va realizarile, competentele, punctele forte si aspectele care
pot fi imbunatatite!

5. Replanificare | Scrieti aici cum va vei modifica obiectivele si strategiile, ce veti
continua, ce veti lasa Tn urma si ce lucruri noi veti Tncerca!

Sfat: Puteti enumera mai multe puncte pentru fiecare etapa. Este o idee buna sa notati data,

astfel Tncat sa puteti urmari progresul dvs.!

Verificarea cunostintelor

1. De ce este importanta monitorizarea pentru dezvoltarea dvs. profesionala?
a) Va ajutd sa va urmadriti progresul si sa reactionati in timp util.

b) Ajuta la administrare.

¢) Nu este un pas necesar.

2. Adevarat sau fals: Redesenarea are loc numai atunci cand esuati in atingerea obiectivului.

3. Ce tehnica ajuta la reflectie?

a) tinerea unui jurnal

10
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b) analiza SWOT

¢) planificarea saptdmanald (aceasta este mai mult planificare decat reflectie)

4. Numiti un instrument pe care 1l utilizati pentru a va urmari propria dezvoltare profesionala!

5. Creati-va propria ,,Harta de autoreglare”: 1. Obiectiv, 2. Urmadrirea progresului, 3. Reflectie, 4.

Evaluare, 5. Replanificare!

Solutii: 1-a, 2- fals, 3- a b, 4- raspuns individual, 5. Creati-va propriul sablon!
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