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»Finansirano sredstvima Evropske unije. Izneseni stavovi i misljenja su stavovi i misljenja
autora i ne odrazavaju nuzno zvani¢ne stavove Evropske unije ili Fondacije Tempus. Ni
Evropska unija, ni nadleZni organ koji dodeljuje sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.”

Sa projektne veb-stranice svih 9 modula nastavnog materijala moze se besplatno preuzeti i
slobodno koristiti.

https://www.pedpilot.eu/

Nasu digitalnu nastavnu gradu na madarskom jeziku, namenjenu samostalnom radu, moZete
pronaci na sledecoj veb-stranici.

https://pedpilots.jozsefattilaiskola.ro/
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3. POSTAVLJANJE CILJEVA, PLANIRANJE | UPRAVLJANJE VREMENOM -
DA UREDITE SVOJ KALENDAR, ALI | SOPSTVENI UNUTRASNJI BALANS

Priredila:

Mérta Antal, Gimnazija sa domom ué¢enika za talentovane ucenike ,,Boljai“, Senta, Srbija

Uvod

U ovom poglavlju upoznacete se Sa tri osnovna stuba samorazvoja: svesnim postavljanjem ciljeva,
alatima za upravljanje vremenom, kao i metodama za oblikovanje fleksibilnog rasporeda. Cilj
nastavnog materijala jeste da vam pomogne da sagledate kako je moguce uskladiti svakodnevne
obaveze i dugorocne planove na nacin koji povecava efikasnost, a istovremeno smanjuje osecaj
preopterecenosti. Do kraja ove nastavne celine unaprediete sposobnost svesnijeg organizovanja

sopstvenog vremena, ¢ime se doprinosi i odrzavanju motivacije.

Ciljevi

Tokom procesa ucenja ucesnici ce:

— postati sposobni da postavljaju realne 1 motivisuce ciljeve;

— usvojiti najvaznije alate i tehnike upravljanja vremenom;

— razviti sposobnost fleksibilnog planiranja, koja omoguéava efikasno reagovanje u nepredvidenim

situacijama, bez gubitka osnovnog pravca delovanja.

Predvideno vreme za realizaciju nastavne jedinice:

2 sata

Ishodi ucenja

— planiranje pedagoskih procesa i refleksija o njihovoj realizaciji (diferencijacija koja podstice
optimalan razvoj, motivisanje, vannastavne aktivnosti);

— refleksivno misljenje: samostalni 0svrt i analiza iskustava ucenja;

—razvoj li¢nosti 1 individualizovani pristup (sveobuhvatan razvoj li€nosti, svesna primena

pedagosko-psiholoskih metoda);
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— posvecenost 1 profesionalna odgovornost za sopstveni stru¢ni razvoj (samorefleksija, saradnja sa

drugim akterima, profesionalna kooperacija, planiranje buducih koraka).

Osnovni sadrzaj

Zasto su postavljanje ciljeva i planiranje vazni u samoregulisanom ucenju? Silvija je uciteljica u
osnovnoj Skoli i majka dvoje male dece. Na pocetku Skolske godine ima osecaj da ,,zapocinje novi
zivot™: zeli da ¢ita viSe stru¢ne literature, da se temeljitije priprema za casove, a donela je i odluku da
redovno vezba. U svoj planer upisuje: ,,Svaki radni dan 1 sat stru¢nog usavrsavanja (stru¢na literatura,
video-treninzi)®, ,,Tri treninga nedeljno®, ,,Svako vece pripremam zdravu veéeru“. Prvu nedelju
zapocela je sa velikim entuzijazmom, ali se ve¢ tokom druge nedelje sudarila sa realnoscu: roditeljski
sastanci, neplanirana zamena ¢asova, bolesno dete kod kuc¢e. Od ambicioznih planova sve vise stavki
ostaje neostvareno. Silvija postaje sve razocaranija u sebe: ,,Ako ne mogu da se drZzim plana, onda
sve ovo nema smisla.*

Da li vam je ova situacija poznata?

Svakodnevica pedagoga brzo se menja, a ucenje ¢esto mora da se uklopi u ,,ostatak vremena“. U
takvim okolnostima svesno postavljanje ciljeva i planiranje nisu samo korisni alati, ve¢ osnovni pred-
uslovi odrzivog ucenja i motivacije. Ukoliko pedagog ne uspe da strukturira sopstvene procese
ucenja, lako moze imati osecaj da se usvajanje novih znanja stalno odlaze. Jasno formulisani ciljevi
daju smer, dok detaljni planovi omogucavaju da se svaki korak prati i vrednuje. Pored toga, svesno
upravljanje vremenom pomaze u kontroli spoljasnjih i unutrasnjih ,kradljivaca vremena®, dok

oCuvanje unutraSnje ravnoteze obezbeduje da ucenje ne postane izvor preopterecenja.

Psihologija postavljanja ciljeva

Postavljanje ciljeva predstavlja osnovu samoregulisanog uéenja. U slu¢aju pedagoga, jasno definisani
ciljevi imaju poseban znacaj, jer se istovremeno odvijaju nastavna uloga, realizacija Casova, pracenje
individualnog napretka ucenika i1 profesionalno samousavr$avanje. Jasnoca ciljeva ima snazan
motivacioni efekat.

Psiholoska istraZivanja pokazuju da jasni i izazovni ciljevi povecavaju motivaciju i istrajnost (Locke
& Latham, 2019). Kada pedagog, na primer, postavi cilj ,,koristi¢u vise digitalnih alata na ¢asovima®,

cilj ostaje neodreden 1 raste rizik od odlaganja. Ako je, medutim, cilj konkretniji, poput ,,svakog me-
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seca integriSem jedan novi digitalni zadatak i od ucenika prikupljam povratne informacije radi pro-
cene efikasnosti®, cilj postaje merljiv, pracen i motiviSuci.
SMART model (Specific — konkretno, Measurable — merljivo, Achievable — dostizno, Relevant —
relevantno, Time-bound — vremenski odredeno) nudi okvir koji pomaze u jasnom formulisanja ci-
ljeva. Istrazivanja ukazuju na to da realni, postepeno izgradeni ciljevi odrzavaju samopouzdanje jer
obezbeduju redovna iskustva uspeha, dok preterano ambiciozni ciljevi lako dovode do osecaja neus-
peha i sagorevanja. Dobro osmisljen sistem ciljeva time podrzava ne samo postignuéa, ve¢ i1 psiho-

loSko blagostanje.

Predstavljanje SMART modela kroz primer
Pretpostavimo da neko Zeli da nauci da koristi onlajn alat za izradu upitnika (na primer Google
Forms). Cilj u SMART formatu mozZe izgledati ovako:
S — Specific (konkretno): Zelim da nau¢im da koristim onlajn alat za izradu upitnika kako bih sa-
mostalno mogao/la da kreiram i analiziram upitnike.
M — Measurable (merljivo): Smatra¢u da sam ostvario/la cilj ako izradim najmanje tri sopstvena
upitnika i budem u stanju da izvezem ili analiziram rezultate.
A — Achievable (dostiZno): Dva puta nedeljno vezbam po 30 minuta, prateéi onlajn uputstva i Vi-
deo-materijale. Ovo je realno uklopivo u moju dnevnu rutinu.
R — Relevant (relevantno): Ovaj cilj mi je vazan jer unapreduje moju digitalnu kompetentnost i
podrzava moj rad, u€enje ili li¢ne projekte.
T — Time-bound (vremenski odredeno): U roku od ¢etiri nedelje Zelim da program koristim sa si-
gurnoscu.
Ovako formulisani cilj je jasan, merljiv i ostvariv: nije apstraktna namera, ve¢ plan razlozen na
konkretne korake koji podsticu motivaciju i napredovanje.
Zadatak: formulisanje sopstvenog SMART cilja
1. lzaberite novu vestinu ili znanje koje Zelite da usvojite.
2. Zapisite cilj u jednostavnom, opstem obliku.
3. Preoblikujte cilj u SMART format.

S — Specific (konkretno): Sta je tagno cilj?

M — Measurable (merljivo): Kako ¢ete meriti napredak?

A — Achievable (dostizno): Da li je cilj realan u odnosu na raspoloZivo vreme 1 resurse?

; -
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R — Relevant (relevantno): Zasto vam je ovaj cilj vazan?

T — Time-bound (vremenski odredeno): Do kada Zelite da ostvarite cilj?
4. Zapisite svoj SMART cilj potpunim re¢enicama.
5. Reflektujte:

— Koji element ste najlakse ispunili?

— Koji vam je zadao najvise poteskoca?

— Sta mozete da preduzmete kako biste cilj zaista ostvarili?

VeZba ,,dobro oblikovan cilj“

U pedagoskoj praksi efikasnost postavljanja ciljeva moze se dodatno unaprediti, pored SMART
ciljeva, primenom NLP (neurolingvisti¢ko programiranje) vezbe ,,dobro oblikovan cilj“ (well-formed
outcome). Ova metoda pomaze ucesnicima da formuliSu jasne, unutrasnje motivisuce i ostvarive
ciljeve. U nastavku mozete procitati korake ove vezbe. Mozete izabrati i novi cilj, ili razmisliti o
nec¢emu Sto ve¢ dugo planirate 1 odlazete, ali iz nekog razloga nikada niste preduzeli odgovarajuce
korake ka ostvarenju tog cilja (vezbu mozete sprovesti i na osnovu cilja koji ste koristili u prethodnoj
aktivnosti).

U sprovodenju vezbe moze pomoc¢i ako korake vizuelno rasporedite na stolu pomoc¢u LEGO
elemenata, kockica za igru, dugmica ili zrna pasulja. Mozete zamoliti kolegu, prijatelja ili supruznika
da vas svojim pitanjima podrzi tokom procesa. Ukoliko vezbu sprovodite na ovaj nacin, predstavite
i sebe na stolu pomocu izabranog simbola, a pri svakom pitanju i odgovoru dodajte novi simbol koji
predstavlja vas odgovor. Na kraju procesa simboli¢no napravite prvi korak. Dobijeni raspored mozete
i fotografisati, kako biste mu se kasnije mogli vratiti ukoliko zapnete, i ponovo prizvati tok
razmiS$ljanja. Simbolicko predstavljanje cilja i koraka koji do njega vode dodatno doprinosi jasno¢i i

svesnijem planiranju realizacije.
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Zadatak: Polazeci od cilja koji ste prethodno formulisali ili od novog cilja, razmotrite sledece
korake:

1. Precizno definisanje cilja

— FormuliSite cilj na pozitivan nacin.

Primer: ,,Zelim da postignem da samostalno mogu da izradujem vizuelne prezentacije za nastavne
sadrzaje koriste¢i Canva alat.*

2. U¢initi cilj primetljivim

— Sta ¢u videti, ¢uti i osetiti kada ostvarim svoj cilj?

Primer: ,,Vidim gotovu prezentaciju na ekranu, ¢ujem pozitivne povratne informacije ucenika i
ose¢am samopouzdanje.*

3. Sta stoji iza cilja — $ta me motivise?

— Zasto mi je ovaj cilj vazan?

— Kojim vrednostima sluZi (npr. samorazvoj, istrajnost, kreativnost)?

Primer: ,,Zelim da moji ¢asovi budu vizuelno privlaéniji i da se time poveca interesovanje ucenika.
4. Identifikovanje osoba koje mogu pruziti podrsku

— Ko mi moZe pomoc¢i u ostvarivanju cilja?

— Od koga mogu uciti ili crpeti inspiraciju?

Primer: ,,Kolege nastavnici, onlajn Canva tutorijali, prijatelji koji ve¢ imaju iskustva u radu sa
Canvom.*

5. Mapiranje prepreka

— Koje unutrasnje (npr. strah, odlaganje) i spoljasnje prepreke (npr. nedostatak vremena, opreme) se
mogu pojaviti?

— Kako ih mogu prevazi¢i i koje resurse mogu aktivirati?

Primer: Ako je prepreka nedostatak vremena, reSenje moze biti da se potrebno vreme podeli na
krace intervale (npr. 15 minuta dnevno).

6. Vremenski okvir i konkretni koraci

— Kada zapocinjem realizaciju cilja?

— Koje konkretne 1 merljive korake ¢u preduzeti?

Primer: Prvi korak: otvaranje Canva naloga — danas; drugi korak: gledanje jednosatnog edukativnog

videa — sutra; tre¢i korak: izrada sopstvene prezentacije — do kraja nedelje.
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7. Provera uskladenosti (ecology check)

— Dali je cilj u skladu sa mojom licno$¢u, vrednostima i Zivotnom situacijom?

— Kako ¢e ostvarenje cilja uticati na mene i na moje okruzenje?

Primer: ,,Da, jer mi je vazno vizuelno poucavanje i aktivno ukljucivanje ucenika. Motivacija
ucenika se povecava kada na njih delujem i vizuelno.*

8. Pozitivna vizualizacija

— Na kraju, zamislite da je cilj ve¢ ostvaren.

— Kako se osecate, Sta mislite, kakvu je promenu to donelo u vas Zivot?

Kombinovanje ova dva pristupa pomaze da ciljevi ne ostanu samo zapisani na papiru, ve¢ da, u skladu
sa naSim vrednostima i sposobnostima, povecéaju istrajnost i verovatno¢u uspeha. SMART model
pokazuje Sta Zelimo da postignemo, dok dobro oblikovan cilj pokazuje kako i zasto, i pomaze da se

proces uredi i osmisli.

Alati upravljanja vremenom

Vreme pedagoga je Cesto rascepkano izmedu svakodnevnih obaveza: nastave, administracije,
sastanaka, komunikacije sa roditeljima, zamena Casova, stru¢nih programa i kontinuiranog ucenja i
samousavrsavanja. Ovakva viSesmerna aktivnost ¢esto dovodi do toga da pedagog na kraju dana ima
osecaj: ,,Radio/la sam ceo dan, a ipak nisam nista zavrSio/la.” U pozadini tog ose¢aja nalazi se vise
faktora: hitni 1 neplanirani zadaci odvlace paznju sa zaista vaznih aktivnosti koje sluze dugorocnim
ciljevima, dok stalni prekidi (telefonski pozivi, mejlovi, pitanja uc¢enika i zahtevi kolega) primoravaju
na neprestano ,,restartovanje misaonog procesa, §to dovodi do gubitka vremena.

Jedan od klasi¢nih alata za efikasno planiranje vremena jeste Ajzenhauerova matrica, koja
rasporeduje zadatke duz dve ose: vazno—nevazno i hitno-nije hitno. Vecina ljudi ima tendenciju da
reaguje na hitne, ali ne nuZno vaZne zadatke, jer oni pruzaju osecaj trenutnog zadovoljstva
(,,uradio/la sam, ¢ekirano). Medutim, klju¢ dugorocne efikasnosti lezi u usmeravanju paznje na
vazne, ali ne hitne zadatke — kao $to su razvoj nastavnih materijala, samousavrsavanje, prevencija ili
izgradnja odnosa sa u€enicima. Ove aktivnosti zahtevaju planiranje, svesni fokus i jasno definisane

vremenske okvire, ali dugoro¢no smanjuju stres i potrebu za ad hoc (,,gasenje pozara”) reSenjima.
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NEVAZNO Delegiraj!

Slika 1: Ajzenhauerova matrica

Medu savremene alate upravljanja vremenom ubrajaju se metode mikroucenja 1 kratkih fokusiranih
vremenskih intervala. Pomodoro tehnika (Cirillo, 2006) kombinuje 25-minutne periode intenzivnog
rada sa 5-minutnim pauzama, ¢ime se povecava koncentracija i smanjuje mentalni zamor. Psiholoska
osnova ove metode jeste saznanje da je paznja vremenski ogranicena, te da kratki, jasno strukturirani

vremenski blokovi olakSavaju ulazak u flow stanje.

JEDAN POMODORO cIKLUS

15min 30 45 60 75 90 105 120‘ 135
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®

Slika 2: Pomodoro ciklus (izvor: okruglakocka.com)

Alati za planiranje vremena danas su u velikoj meri dostupni i u digitalnom obliku: aplikacije za
kalendar, alati za upravljanje zadacima (npr. Trello, Notion, Todoist), meraci fokus-vremena i onlajn
podsetnici pomazu u svesnom koriS¢enju vremena. Medutim, suStina nije u samom alatu, ve¢ u
doslednosti i samorefleksiji: Sta svakodnevno radite Sto vas zaista priblizava vasim ciljevima — a Sta
radite samo iz navike ili osecaja krivice?

Pored odredivanja prioriteta, neophodno je i svesno prepoznavanje i ograni¢avanje ,,kradljivaca

vremena“. Kradljivcem vremena smatra se svaka aktivnost koja vas ne vodi blize ciljevima, kao §to
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su nekontrolisano proveravanje imejlova, nepotrebni sastanci, multitasking ili odlaganje obaveza.
Upravljanje vremenom je, dakle, kompleksna kompetencija koja obuhvata kognitivne, bihejvioralne
I emocionalne elemente. Svesno planiranje, postavljanje prioriteta, smanjenje kradljivaca vremena i
primena fokus-vremena zajedno doprinose uravnoteZzenom i produktivnom profesionalnom radu
nastavnika.

U nastavku ¢ete pronaci dva zadatka povezana sa upravljanjem vremenom, koji vam mogu biti korisni
u buduénosti.

1. zadatak: Eisenhower analiza

Cilj: osvesc¢ivanje koris¢enja vremena, prepoznavanje vaznih i manje vaznih aktivnosti

Na papir ili u digitalnu belesku zapisite kako je protekao vas prethodni radni dan, sat po sat.
Navedite svaku aktivnost, ukljucujuéi i kratke prekide: nastavu, administraciju, ¢itanje imejlova,
pauze, razgovore, drustvene mreze, telefonske pozive i sli¢no. Cilj je da dobijete $to precizniju sliku
o tome kako je vaSe vreme bilo rasporedeno.

1. Eisenhower analiza:

Nacrtajte matricu na osnovu prethodno prikazanog modela (slika 1):

— Vazno 1 hitno

— Vazno, ali nije hitno

— Hitno, ali nije vazno

— Nije hitno i nije vazno

Zatim rasporedite aktivnosti koje ste naveli u prethodnom koraku u odgovarajuca polja matrice.

2. Refleksija: Razmislite o slede¢im pitanjima:

— Koje aktivnosti su se pokazale kao ,,kradljivci vremena“?

— Koje vazne, ali ne hitne zadatke ste odlozili?

— Kako biste ih mogli svesno postaviti kao prioritet u narednoj nedelji?

2. zadatak (dopunski):

Tokom naredne nedelje isprobajte Pomodoro tehniku na jednom zadatku koji obi¢no odlazete (npr.
razvoj nastavnih materijala, pisanje projekta). Posmatrajte kako to utice na vasu koncentraciju 1

radni uéinak.
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Fleksibilno upravljanje vremenom

Upravljanje vremenom ne odnosi se samo na rasporedivanje obaveza, ve¢ i na uspostavljanje
unutrasnje ravnoteze. Specificnost pedagoskog rada jeste u tome $to je teSko u potpunosti isplanirati:
u svakom trenutku moze doc¢i do neplanirane zamene Casa, problemske situacije medu u¢enicima ili
iznenadnog administrativnog zahteva. Upravo zato krut raspored, isplaniran u minut, ¢esto dovodi do
frustracije. Klju¢ je u fleksibilnom upravljanju vremenom, koje istovremeno obezbeduje strukturu i
prostor za prilagodavanje.

Jedan od temelja fleksibilnog upravljanja vremenom jeste preispitivanje prioriteta. Korisno je da
nastavnik prepozna u koje doba dana je najproduktivniji (na primer, prepodne za kreativne zadatke,
a poslepodne za administraciju) i da aktivnosti prilagodi tom ritmu. Fleksibilnost ne znaci odsustvo
sistema, ve¢ sistem koji je sposoban da se prilagodi realnim Zivotnim situacijama.

Vazan element jeste uvodenje vremenskih ,rezervi“ u dnevni raspored. Ako je svaka minuta
unapred popunjena, jedno kasnjenje ili nepredvideni dogadaj moZe izazvati lan¢anu reakciju.
Rezervno vreme — na primer 10—15 minuta nakon svakog Casa ili bloka aktivnosti — nije luksuz, veé
preduslov odrzivog funkcionisanja. Ono omogucava prelaz izmedu aktivnosti, kratku regeneraciju i
reSavanje nepredvidenih situacija bez naruSavanja celokupnog dnevnog plana.

Drugi kljuéni princip fleksibilnog upravljanja vremenom jeste samorefleksija i korekcija. Kratak
sedmiéni osvrt, poput pitanja ,,Sta je dobro funkcionisalo, a §ta mi je oduzelo previse vremena®,
pomaze u finom podesavanju sistema. Cilj nije savrSenstvo, ve¢ svesni napredak u upravljanju
vremenom.

Na kraju, vazno je uzeti u obzir i emocionalnu dimenziju fleksibilnog upravljanja vremenom. Na§
odnos prema vremenu cesto proizlazi iz unutrasnjih ocekivanja i uverenja (,,dobar nastavnik je uvek
dostupan®, ,,ne smem da kazem ne®). Deo licnog i profesionalnog razvoja jeste prepoznavanje da
vreme ne sluzi samo radu, ve¢ i oporavku. Odmor nije izgubljeno vreme, ve¢ ulaganje u kvalitet rada
narednog dana.

Zadaci vezani za fleksibilno upravljanje vremenom

Zadatak: Scenario promenljivog dana

Cilj: Vezbanje fleksibilnosti i sposobnosti prilagodavanja u svakodnevnom radu

1. Napravite pregled idealnog radnog dana, po satima. Obelezite kada drzite nastavu, kada se bavite

administrativnim poslovima, kada komunicirate sa roditeljima ili kolegama i kada ostavljate vreme
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za odmor. Vazno je da naznacdite 1 u koje doba dana se osecate najenergi¢nije, a kada primecujete
umor.

2. Zatim zamislite da se dan ne odvija prema planu. Kako biste prilagodili raspored tako da ga ne
dozivite kao haoti¢an? Razmotrite sledec¢a pitanja:

— Sta biste mogli da odlozite?

— Sta biste mogli da skratite bez narusavanja kvaliteta?

— Kojih aktivnosti biste se po svaku cenu drzali?

— Sta bi vam pomoglo da dan ostane pod kontrolom uprkos nepredvidenim situacijama?

— U kojim ta¢kama biste mogli da ostanete fleksibilni?

— Koje nove navike ili strategije biste mogli da uvedete u svoju dnevnu rutinu u buduénosti?
Dopunski zadatak

Tokom naredne nedelje pratite kada i zbog ¢ega ste odstupili od dnevnog plana. Na kraju nedelje
ukratko procenite u kojoj meri vam je fleksibilnost pomogla da ipak obavite zadatke i koliko je

doprinela osec¢aju uravnotezenosti.

Prateci materijal

Upravljanje vremenom: https://adaptiveconsulting.hu/idogazdalkodas_tippek/index.html

Pomodoro tehnika: https://nofluffjobs.com/hu/log/karrier/onfejlesztes/pomodoro-technika-

utmutato-hogvan-mukodik-es-mikor-erdemes-hasznalni/

Efikasno i bezstresno upravljanje zadacima u svakodnevnom radu: https://c0f9314fde.clvaw-
cdnwnd.com/1c5aaba974303f4464c59cd4f8eeb377/200000251-
3d84d3d841/vide03635996542.mp4?ph=c0f9314fde

FEisenhowerova matrica: https://asana.com/resources/eisenhower-matrix

Zadaci za proveru
1. SMART ciljevi
SMART-cilj jednog pedagoga glasi: ,,Svaki mesec integriSem jedan novi digitalni zadatak na

svojim ¢asovima 1 analiziram povratne informacije ucenika.”

Koji element NE potvrduje da je cilj zaista SMART?

A) Konkretan je, jer precizno definiSe aktivnost
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B) Merljiv je, jer se broj integracija i povratnih informacija moze proveriti
C) Vremenski odreden, jer definiSe mesecnu ucestalost
D) Nije ostvariv, jer obuhvata previSe zadataka

Tacan odgovor: D

2. Unutrasnja motivacija

(Tacno—Netacno)

Unutrasnja motivacija dugoro€no obezbeduje trajnije rezultate nego isklju€ivo spoljasnje nagrade ili
ocekivanja.

A) Tacno

B) Netacno

Tacan odgovor: A) Tacno

3. Upravljanje vremenom — alati

(Visestruki izbor)

U jednom radnom danu pedagoga pojavljuju se sledeée aktivnosti: ¢itanje imejlova, razvoj
nastavnog materijala, roditeljski sastanak, drustvene mreze. Kako se, uz pomo¢ Eisenhowerove
matrice, mogu odrediti prioriteti obavljanja ovih aktivnosti?

A) Razvoj nastavnog materijala — 1. vazno, ali nije hitno

B) Citanje imejlova — 2. hitno, ali nije vazno

C) Drustvene mreZe — 3. nije vazno i nije hitno

D) Roditeljski sastanak — 4. vazno i hitno

O O ™ >

4. Pomodoro-tehnika
(Ta¢no—Netacno)

Prednost Pomodoro-tehnike je u tome §to, umesto dugih radnih perioda bez prekida, koristi kratke,
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fokusirane vremenske blokove, ¢cime povecava efikasnost i smanjuje mentalni zamor.
A) Tacno
B) Netacno

Tacan odgovor: A) Tacno

5. Fleksibilno upravljanje vremenom

(Visestruki izbor)

Koji strateski elementi doprinose fleksibilnom upravljanju vremenom?
A) Uvodenje rezervnog vremena (buffer vremena) u dnevni raspored
B) Nedeljna refleksija o uspesnosti dnevnog rasporeda

C) Precizno planiranje svakog zadatka u minut

D) Prilagodavanje zadataka najproduktivnijem delu dana

Taéni odgovori: A, B, D

6. Spontanost/Redovnost

(Taéno—Netacno)

Fleksibilnost znaci da se dnevni raspored oblikuje potpuno spontano, bez uvazavanja
sistemati¢nosti i prioriteta.

A) Taéno

B) Netacno

Tacan odgovor: B) Netacno
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