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3. CELKITUZES, TERVEZES, IDOZSONGLORKODES - HOGY NE CSAK A NAPTARA,
DE A LELKE IS RENDBEN LEGYEN

Osszeallitotta:

Antal Marta, Bolyai Tehetséggondoz6 Gimnazium és Kollégium, Zenta, Szerbia

Bevezetés

Ebben a fejezetben megismerkedhet az 6nfejlesztés harom alapveto pillérével: a tudatos célkitiizéssel,
az id6gazdalkodas eszkozeivel, valamint a rugalmas idobeosztas kialakitdsanak modszereivel. A
tananyag célja, hogy segitsen atlatni, miként lehet a mindennapi feladatokat és hosszabb tavu terveket
0sszehangolni gy, hogy a hatékonysag névekedjen, mikozben a tilterheltség csokken. A tanegység

végére fejlédhet abban, hogy tudatosabban szervezze az idejét, és ezdaltal fenntartsa a motivaciojat.

Célok

A tanulasi folyamat soran a résztvevok:

- képessé valnak realis és motivalé célok kitlizésére.

- elsajatitjak az id6gazdalkodas legfontosabb eszkozeit és technikait.

- kialakitjak a rugalmas tervezés képességét, amely lehet6vé teszi, hogy varatlan helyzetekben is

hatékonyan reagaljanak, anélkiil, hogy elveszitenék a {6 iranyt.

A tanegységhez rendelt id6:

2 Ora

Tanulasi eredmények

- Pedagogiai folyamatok tervezése, megvalosulasukhoz kapcsol6do onreflexié (optimalis fejlodést
el6segitd differencialas, motivalas, tanoran kiviili tevékenységek)

- Reflexiv gondolkodas: 6nall6 visszatekintés, a tanulasi tapasztalatok elemzése

- Személyiségfejlesztés, egyéni bandasmod (komplex személyiségfejlesztés, pedagdgiai-pszicholdgiai

modszerek tudatos alkalmazasa)

—,_
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- Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlodésért (onreflexio, egyiittmiikodés a

tobbi féllel, szakmai kooperacio, jovobeli tervek)

Maganyag

Miért fontos a célkitiizés és tervezés az onszabalyozo6 tanulasban?

Szilvia 4ltalanos iskolai tanar, mellette két kisgyermek édesanyja. Ugy érzi, hogy a tanév elején ,,(ij
életet kezd”: szeretne tobb szakmai anyagot olvasni, szeretne jobban felkésziilni az 6raira, raadasul
megfogadta, hogy rendszeresen sportolni is fog. Naptarjaba beirja: ,,Minden hétkoznap 1 6ra szakmai
fejlédés (szakirodalom, tréningvided)”, ,,Heti 3 edzés”, ,,Este mindig készitek egészséges vacsorat.”
Az els6 héten lelkesen indult, de mar a masodik héten 6sszeiitkdzésbe keriilt a valdsaggal: sziil6i
értekezlet, varatlan helyettesités, beteg gyerek otthon. A nagyivii tervekbdl egyre tobb minden maradt
el. Szilvia egyre csalodottabb lett magaban: ,,Ha nem tudom tartani a tervet, akkor semminek nincs
értelme.”

Ismer8s Onnek ez a szituacié?

A pedagdgusok mindennapjai gyorsan valtoznak, és a tanulas gyakran csak a maradék id6be fér bele.
Ilyenkor a tudatos célkitiizés és tervezés nem pusztan hasznos eszkdz, hanem a fenntarthat6 tanulas
és motivacio alapfeltétele. Ha a pedagogus nem tudja strukturalni a tanulasi folyamatait, kénnyen
érezheti ugy, hogy az Uj ismeretek elsajatitasa folyton elmarad. A vilagosan megfogalmazott célok
irdnyt adnak, a részletes tervek pedig biztositjak, hogy minden 1épés nyomon kovethet6 és értékelhet6
legyen. Emellett a tudatos id6gazdalkodas segit a kiils6 és bels6 idérablok kezelésében, mikdzben a

lelki egyenstly megdrzése biztositja, hogy a tanulas ne okozzon tulterheltséget.

A célkitiizés pszichologiaja

A célkitlizés az dnszabalyozé tanulas alapja. A pedagogusok esetében a vilagosan meghatarozott
célok kiilonosen fontosak, hiszen az oktatéi szerep, az oOrak lebonyolitdsa, a diakok egyéni
fejlodésének kovetése és a szakmai Onfejlesztés egyszerre van jelen. A célok egyértelmiisége
motivalo6 hatassal bir.

A pszicholégiai kutatasok szerint a vilagos és kihivast jelent6 célok novelik a motivaciot és a kitartast
(Locke & Latham, 2019). Amikor egy pedagogus példaul azt tiizi ki célul, hogy ,,t6bb digitalis

eszkozt hasznalok az 6raimon”, a cél homalyos marad, és a halogatas veszélye n6. Ha azonban a cél
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konkrétabb, példaul ,minden honapban integralok egy uj digitalis feladatot, és a diakoktdl
visszajelzést kérek a hatékonysag mérésére”, a cél mérhetd, kdvethet6 és motivalo.

A SMART-modell (Specific — konkrét, Measurable — mérhet6, Achievable — elérhet6, Relevant —
relevans, Time-bound — id6hoz kotott) olyan keretet kindl, amely segiti a célok megfogalmazasat. A
pszichologiai kutatasok szerint a realis, 1épésenként felépitett célok fenntartjak az 6nbizalmat, mivel
rendszeres sikerélményt biztositanak, mig a ttlzottan ambiciézus célok kénnyen kudarcélményt és
kiégést okozhatnak. A jol megtervezett célrendszer igy nemcsak teljesitményt, hanem pszicholégiai

jollétet is tamogat.

SMART modell bemutatasa egy példan keresztiil

Tegylik fel, hogy valaki szeretné megtanulni egy online kérd6ivkészit6 program hasznalatat (példaul
Google Forms). A cél SMART formaban igy nézhet ki:

S — Specific (konkrét): Meg akarom tanulni egy online kérd6ivkészitd program hasznalatat, hogy
onall6éan tudjak kérddiveket létrehozni és kiértékelni.

M — Measurable (mérheto): Akkor tekintem elértnek a célt, ha legalabb harom sajat kérddivet
elkészitettem, és az eredményeket ki tudtam exportalni vagy elemezni.

A - Achievable (elérhet6): Hetente kétszer 30 percet gyakorlok, online titmutatdkat és videdkat
kovetve. Ez redlisan beilleszthet6 a napi rutinomba.

R - Relevant (relevans): Ez a cél hasznos szdmomra, mert fejleszti a digitalis kompetenciamat, és
tamogatja a munkamat, tanulmanyaimat vagy személyes projektjeimet.

T — Time-bound (idohoéz kétott): Négy héten beliil szeretném elérni, hogy magabiztosan hasznaljam
a programot.

Ez a cél igy vilagos, mérhetd és megvaldsithatdé: nem elvont szandék, hanem konkrét lépésekre
bontott terv, amely motival és segiti a haladast.

Feladat: Sajat SMART-cél megfogalmazasa

1. Vélasszon egy uj készséget vagy tudast, amelyet szeretne elsajatitani!

2. rja le a célt egyszerti, altalanos forméaban!

3. Alakitsa at a célt SMART-formatumbal!

S — Specific (konkrét): Mi pontosan a cél?

M — Measurable (mérhet6): Hogyan tudja mérni a haladast?

A — Achievable (elérhet6): Redlis-e a cél a rendelkezésre all6 idével és er6forrasokkal?



%ﬂ?‘%
" 20,
24.1.,
HU01-KA220.5CH-000250549

R — Relevant (relevans): Miért fontos ez a cél Onnek?

T — Time-bound (id6hoz kotott): Mikorra szeretné elérni a célt?
4. frja le a SMART-céljat teljes mondatokban!

5. Reflektéljon!

- Melyik elem volt a legkdnnyebb kitolteni?

- Melyik okozott nehézséget?

- Mit tehet, hogy a céljat valéban elérje?

»JOl formadlt cél”- gyakorlat

A pedagégiai gyakorlatokban a célkitizés hatékonysagat novelhetjiik a SMART célokon til az NLP
(Neurolingvisztkus programozas) ,,Jol formalt cél” (Well-formed outcome) gyakorlataval. Ez a
modszer segiti a résztvevoket abban, hogy vilagos, bels6leg motivald és megvalosithatd célokat
allitsanak fel. Az elkovetkezdkben a gyakorlat 1épéseit olvashatja. Valaszthat egy 1j célt is, gondolhat
valamire, amit mar régéta tervez, halogat, de valamiért sosem tette meg a megfelel6 1épéseket a cél
iranyaba (de atgondolhatja a 1épéseket az el6z6 gyakorlatban hasznalt cél alapjan is).

A gyakorlatot segitheti, ha a 1épéseket egy asztalon kirakja LEGO-elemek, jatékkockak, gombok
vagy babszemek segitségével. Megkérheti egy kollégajat, baratjat vagy hazastarsat, hogy kérdéseivel
tamogassa a folyamatot. Amennyiben igy végzi el a gyakorlatot, jelképezze 6nmagat is az asztalon
egy valasztott szimbélummal, és minden egyes kérdés—valasz soran helyezze fel a valaszat egy tijabb
jelképpel. A folyamat végén szimbolikusan tegye meg az els6 1épést. Az elkésziilt elrendezést le is
fotozhatja, igy ha késdbb elakad, barmikor visszatekinthet ra, és tjra felidézheti a gondolatmenetet.

A cél és a hozza vezetd l1épések szimbolikus megjelenitése tovabb segitheti a tisztanlatast és a

megvalositas tudatosabb tervezését.
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Feladat: Akar az el6z6leg megfogalmazott cél vagy akar egy 4j cél mentén vegye sorra a

kovetkezoket:

1. A cél pontos meghatarozasa

- Fogalmazza meg a céljat pozitivan!

Példa: ,, Szeretném elérni, hogy onalléan tudjak vizualis prezentaciot késziteni a tananyagaimhoz
Canva segitségével.”

2. Erzékelhet6vé tétel

- Mit fogok latni, hallani, érezni, amikor elértem a célomat?

Példa: ,,Latom a kész prezentaciét a képerny6n, hallom a didkok pozitiv visszajelzését, és érzem a
magabiztossagomat.”

3. Mi van a cél mogott? — Mi motival?

- Miért fontos szamomra a cél?

- Milyen értékeket szolgal (pl. onfejlesztés, kitartas, kreativitas)?

Példa: ,Szeretném, ha az oOraim vizudlisan is vonzbdak lennének, és ez novelné a didkok
érdeklodését.”

4. Segit6 személyek azonositasa

- Kik tudnanak tamogatni?

- Kitd6l tudnék tanulni vagy inspiraciot meriteni?

Példa: ,,A tanarkollégak, online Canva-tutorialok, baratok, akik mar jartasak a Canva
hasznalataban.”

5. Akadalyok feltérképezése

- Milyen bels6 (pl. félelem, halogatas) és kiilsé (pl. id6hidny, eszk6zok) akadalyok mertilhetnek fel?
- Hogyan tudnam ezeket kezelni, milyen er6forrdsokat mozgoésithatnék?

Példa: Ha az akadaly az id6hiany, megoldasként a sziikséges id6t kis szakaszokra (napi 15 perc) lehet
felosztani.

6. Idokeret és konkrét lépések

- Mikor kezdem el a cél megvaldsitasat?

- Milyen konkrét, mérhet6 1épéseket teszek?

Példa: Els6 1épés: Canva fiok létrehozasa — ma, masodik 1épés: 1 6ras oktat6d vide6 megtekintése —

holnap, harmadik 1épés: sajat prezentacié készitése — a hét végére.
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7. Osszhang ellenérzése (ecology check)

- Illik-e a cél a személyiségemhez, értékeimhez és élethelyzetemhez?

- Hogyan hat majd a cél megvaldsulasa ram és a kdrnyezetemre?

Példa: ,,Igen, hiszen fontos szamomra a vizualis tanitas és a didkok bevonasa. A didkok motivacidja
is n6, ha vizualisan is hatok rajuk.”

8. Pozitiv vizualizacio

- Zarasként képzelje el, hogy a cél mar megvalosult.

- Mit érez, mit gondol, milyen valtozast hozott ez az életébe?

A fenti két mddszer kombinaldsa segit abban, hogy a célok ne csak papiron létezzenek, hanem
értékrendiinkh6z és képességeinkhez illeszkedve noveljék a kitartast és a siker esélyét.: a SMART
megmutatja, mit akarunk elérni, a jol formalt cél megmutatja, hogyan és miért, és segit beliilrdl is

0sszerendezni a folyamatot.

Az idégazdalkodas eszkozei

A pedagbgusok ideje gyakran feldarabolédik a napi teend6k kozott: tanitds, adminisztracio,
értekezletek, sziil6i kommunikacié, helyettesitések, szakmai programok és folyamatos tanulas,
onképzés. Ez a sokiranyu tevékenység azt eredményezi, hogy a nap végére a pedagogus olyan
érzéssel marad, hogy ,,Egész nap dolgoztam, mégsem végeztem semmivel”. Ennek hatterében tobb
tényez0 all: a siirgetd, varatlan feladatok elterelik a figyelmet a valéban fontos, hosszu tavi célokat
szolgalé tevékenységektOl; a megszakitasok (telefonhivasok, e-mailek, didkok, kollégak kérései)
pedig folyamatos djraindulasra kényszeritik a gondolkodast, ami idéveszteséggel jar.

A hatékony id6tervezés egyik klasszikus eszkdze az Eisenhower-matrix, amely a feladatokat két
tengely mentén rendezi: fontos—nem fontos és siirgés—nem siirgés. A legtdébben hajlamosak a siirgés,
de nem feltétleniil fontos teend6kre reagalni, mivel ezek adjdk az azonnali elégedettség érzetét
(,,megcsinaltam, kipipaltam™). Pedig a hosszt tavii eredményesség kulcsa abban rejlik, hogy a fontos,
de nem siirgos feladatokra koncentralunk — példaul a tananyagfejlesztésre, 6nképzésre, prevenciora
vagy a didkokkal val6 kapcsolatépitésre. Ezek tervezést, tudatos fokuszt és id6keretet igényelnek, de

hosszu tavon csokkentik a stresszt és a tlizoltasszerli megoldasokat.
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SURGOS NEM SURGOS

FONTOS Tervezd be!

NEM FONTOS Delegald!

1.abra: Einsenhower- matrix

A modern idégazdalkodés eszkozei kozé tartoznak a mikrotanulés és révid fokuszid6k modszerei. A
Pomodoro-technika (Cirillo, 2006) 25 perces intenziv munkaszakaszokat és 5 perces sziineteket
valtogat, ezzel novelve a koncentracidt és csokkentve a mentalis faradast. A mddszer pszicholdgiai
alapja, hogy a figyelem id6ben korlatozott, és a rovid, jol strukturalt idéblokkok el6segitik a flow-

allapot elérését.

Egy pomodoro ciklus
25 perc 25 perc 25 perc 25 perc
1 n & =
5 perc 5 perc 5 perc 20 perc
[l Pihenés B Fokuszalt munka
norberthires.com

2.abra: Pomodoro ciklus (forras: norberthires.com)

Az id6tervezés eszkoztara ma mar digitalis formaban is b6séges: naptaralkalmazasok, feladatkezel6k
(pl. Trello, Notion, Todoist), fokuszid6-mérék és online emlékeztet6k segitik a tudatos
id6hasznalatot. A 1ényeg azonban nem az eszkdzben, hanem a rendszerességben és az dnreflexioban
rejlik: mit csindlok nap mint nap, ami valéban hozzdad a céljaimhoz — és mit csindlok csak

megszokasbdl vagy biintudatb6l?
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A prioritdsok kijelolése mellett elengedhetetlen az idérablok tudatositasa és korlatozasa.
Id6rablonak szamit minden olyan tevékenység, amely nem visz kozelebb a célokhoz, példaul a
kontrollalatlan e-mail olvasas, felesleges megbeszélések, multitasking vagy halogatas.

Az id6gazdalkodas tehat komplex kompetencia, amely kognitiv, viselkedéses és érzelmi elemeket is
magaban foglal. A tudatos tervezés, a priorizalds, az idorablok csokkentése és a fokuszidok
alkalmazasa egyiittesen jarulnak hozza a pedagogus kiegyenstlyozott, produktiv munkavégzéséhez.
Az elkovetkezO6kben 2 feladatot taldl az id6égazdalkodashoz kapcsoloddan, amelyek segithetik a

jovOben.

1. feladat : Eisenhower — elemzés

Cél: Az id6hasznalat tudatositasa, a fontos és nem fontos tevékenységek felismerése

Egy papirra vagy digitalis jegyzetbe irja fel, hogyan telt az el6z6 munkanapja 6rarol orara.
Tiintessen fel minden tevékenységet, még a rovid megszakitasokat is: tanitas, adminisztracié, e-
mail olvasas, sziinetek, beszélgetések, kozosségi média, telefonhivasok stb. A cél, hogy minél
pontosabb képet kapjon arrél, hogyan oszlott meg az ideje.

1. Eisenhower-elemzés:

Rajzoljon egy matrixot a fentebb bemutatottak (1.abra) alapjan:

- Fontos és siirgds

- Fontos, de nem siirg6s

- Siirg6s, de nem fontos

- Nem siirg6s és nem fontos!

Ezutéan helyezze el az el6z6 1épésben felsorolt tevékenységeket a megfelel6 mezdkbe!

2. Reflexio: Gondolja végig a kovetkezd kérdéseket:

- Mely tevékenységek bizonyultak ,,idérablénak”?

- Mely fontos, de nem siirgds feladatokat halasztotta el?

- Hogyan tudna ezeket tudatosan el6rébb sorolni a jov6 héten?

2. feladat (kiegészito) feladat:

A kovetkezd héten prébalja ki a Pomodoro-technikat egy olyan feladatra, amelyet altalaban
halogatni szokott (pl. tananyagfejlesztés, projektiras). Figyelje meg, hogyan befolyasolja ez a

koncentraciojat és a teljesitményét!
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A rugalmas idégazdalkoedas

Az id6gazdalkodas nem csupan a teenddk beosztasarol szol, hanem a bels6é egyensily
megteremtésérol is. A pedagogusmunka sajatossaga, hogy nehezen tervezhet6: barmikor kdzbejohet
egy varatlan helyettesités, egy problémas helyzet a didkok kozdtt, vagy egy hirtelen adminisztracios
igény. Eppen ezért a merev, percre pontos idébeosztas sokszor csak frusztraciét okoz. A kulcs a
rugalmas idégazdalkodas, amely egyszerre biztosit keretet és mozgasteret.

A rugalmas id6gazdalkodas egyik alapja a prioritasok ujraértékelése. Hasznos, ha a pedagogus
felismeri, mely napszakban a legproduktivabb (pl. délel6tt kreativ feladatokra, délutan
adminisztraciéra alkalmasabb), és ehhez igazitja a tevékenységeket. A rugalmassag nem a
rendszertelenséget jelenti, hanem azt, hogy a rendszer képes alkalmazkodni a wvalos
élethelyzetekhez.

Fontos eleme a pufferidok beépitése a napirendbe. Ha minden perc be van tablazva, egyetlen késés
vagy varatlan esemény domindhatast indit el. A pufferid6é — példaul minden ératerv utan 10-15 perc
sziinet — nem luxus, hanem a fenntarthaté miikodés zaloga. Ez lehet6séget nyjt az atéallasra, a rovid
regeneralodasra és a varatlan helyzetek kezelésére anélkiil, hogy borulna a teljes napirend.

A rugalmas idégazdalkodas masik alapelve az énreflexio és korrekcio. A hetente végzett rovid
visszatekintés — ,,mi miikodott jol, mi vitt el til sok id6t?” — segit finomhangolni a rendszert. A cél
nem az, hogy minden tokéletes legyen, hanem hogy tudatos fejlédés torténjen az idékezelésben is.
Végiil a rugalmas id6gazdalkodas lelki oldala sem elhanyagolhat6. Az id6hoz valé viszonyunk
sokszor bels6 elvarasokbdl, hiedelmekbdl fakad (,,a j6 tanar mindig elérhet6”, ,,nem mondhatok
nemet”). Az oOnfejlesztés része annak felismerése, hogy az id6 nemcsak a munkéra, hanem a
feltoltédésre is szolgadl. A pihenés nem elvesztegetett id6, hanem befektetés a kovetkezd nap
teljesitményébe.

fme két feladat a rugalmas id6beosztashoz kapcsolédéan:

Feladat: A vdltozé nap forgatékdnyve

Cél: A rugalmassag és az alkalmazkodoképesség gyakorlasa a mindennapi munkaban

1. Készitsen egy attekintést egy idealis munkanapjarol 6rankénti bontasban! Jeldlje be, mikor tanit,
mikor foglalkozik adminisztrativ feladatokkal, mikor tart kapcsolatot a sziil6kkel vagy kollégakkal,
és mikor hagy id6t pihenésre! Fontos, hogy tiintesse fel azt is, mely napszakban érzi magat a

legenergikusabbnak, illetve mikor tapasztal faradtsagot.
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2. Most képzelje el, hogy a napja nem a terv szerint alakul! Hogyan modositana a napjat ugy, hogy
kozben ne érezze kaosznak?

Gondolja at az alabbi kérdéseket:

- Mit tudna halasztani?

- Mit rovidithetne le anélkiil, hogy a min6ség sériilne?

- Mely tevékenységekhez ragaszkodna mindenképp?

- Mi segitené abban, hogy a nap kezelheté maradjon a varatlan helyzetek ellenére is?

- Mely pontokon tudna rugalmas maradni?

- Milyen uj szokasokat vagy stratégiakat tudna beépiteni a napi rutinjaba a jovében?

Kiegészitd feladat:

A kovetkezd héten kdvesse nyomon hogy mikor és miért tért el a napi tervét6l! A hét végén roviden
értékelje, mennyire segitette a rugalmassag abban, hogy a feladatokat mégis el tudja végezni, és

mennyiben jarult hozza a kiegyenstilyozottsag érzéséhez!

Tamogaté anyagok

Id6gazdalkodas: https://adaptiveconsulting.hu/idogazdalkodas tippek/index.html

Pomodoro technika https://nofluffjobs.com/hu/log/karrier/onfejlesztes/pomodoro-technika-
utmutato-hogyan-mukodik-es-mikor-erdemes-hasznalni/

Hatékony és stresszmentes feladatkezelés a mindennapokban https://c0f9314fde.clvaw-
cdnwnd.com/1c5aaba974303f4464c59cd4f8eeb377/200000251-3d84d3d84f/
vide03635996542.mp4?ph=c0f9314fde

Eisenhower-matrix https://asana.com/resources/eisenhower-matrix

Ellenorz6 feladatok
Egy pedagégus SMART-célja a kovetkezd: ,,Havonta egy tj digitalis feladatot integralok az

oraimon, és a diakok visszajelzését elemzem.”

Mely elem nem igazolja, hogy a cél valoban SMART?
A) Konkrét, mert pontosan meghatarozza a tevékenységet
B) Mérhetd, mert a visszajelzések szama és az integraciék szama ellendrizhet6

C) Id6hoz kotott, mert havi rendszerességet hataroz meg
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D) Nem elérhetd, mert til sok feladatot foglal magaban

Helyes valasz: D

Kérdés 2 (Igaz-Hamis)

A bels6 motivacio hosszu tavon tartésabb eredményt biztosit, mint a pusztan kiils6 jutalmak vagy
elvarasok.

A)Igaz

B) Hamis

Helyes valasz: A) Igaz

2. Idogazdalkodas eszkozei

Kérdés 3 (Tobbvalasztos)

Egy pedagogus napjaban a kévetkezo tevékenységek szerepelnek: e-mailek olvasasa,
tananyagfejlesztés, sziil6i megbeszélés, kozosségi média. Az Eisenhower-matrix segitségével
hogyan lehet helyesen priorizalni ezeket?

A) Tananyagfejlesztés — 1. Fontos, de nem siirgds

B) E-mailek olvasasa — 2.Siirg6s, de nem fontos

C) Ko6z6sségi média — 3.Nem fontos és nem siirgds

D) Sziil6i megbeszélés — 4. Fontos és siirgds

o O @ »

Kérdés 4 (Igaz-Hamis)

A Pomodoro-technika el6nye, hogy a hosszii, megszakitas nélkiili munkafolyamatok helyett révid,
fékuszalt id6blokkokkal noveli a hatékonysagot, és csokkenti a mentdlis faradtsagot.

A) Igaz

B) Hamis

Helyes valasz: A) Igaz
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3. Rugalmas idégazdalkodas

Kérdés 5 (Tobbvalasztos)

Mely stratégiai elemek segitik a rugalmas idégazdalkodast?
A) Pufferid6k beépitése a napirendbe

B) Heti reflexié a napirend sikerességérol

C) Minden feladat percre pontos el6irasa

D) A legproduktivabb napszakhoz igazitott feladatok
Helyes valasz: A, B, D

Kérdés 6 (Igaz-Hamis)

A rugalmassag azt jelenti, hogy a napirendet barhogy, spontan mddon alakitjuk, a rendszeresség és
a prioritasok figyelembevétele nélkiil.

A)Igaz

B) Hamis

Helyes valasz: B) Hamis
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