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I. Introducere: Filosofia si obiectivele programului de formare

Principiile de baza si contextul pedagogic al programului

Acest material de formare este unic, deoarece a fost creat direct din experientele profesorilor practicanti
participanti in proiectul PEDPILOTS pentru colegii lor. Cele 12 unitati didactice acopera aspectele logistice,
administrative si de sdndatate mintald ale organizarii de calatorii si excursii.

Principiul metodologic de baza al materialului didactic este ,invatarea prin practica”. Sarcinile nu sunt
exemple din manuale, ci exercitii de formare, studii de caz si metode de predare experientiale.

Explicatia formatorului: Cea mai mare valoare pentru participanti nu este continutul teoretic, ci
reflectia si impartdsirea experientelor dupa rezolvarea situatiilor orientate spre practicad. Nu exista
raspunsuri corecte ,batute in cuie” la sarcini; profesorilor trebuie sa li se permita sa dezvolte propriile
solutii si apoi sa analizeze impactul acestora asupra dinamicii si eficacitatii grupului. Aceasta este cheia
succesului!

Cu ajutorul caietului de lucru descarcabil si al materialelor didactice digitale online, am creat un set de
sarcini care pot fi realizate independent, acasa sau la scoala, astfel incat profesorii sa se poata forma intr-
un mediu individual sau social. Acest document ajuta la prelucrarea in grup a materialelor didactice si
ofera sugestii metodologice si idei de organizare a sarcinilor pentru desfasurarea formarii.
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Grupul tinta si perioada de timp

Criterii Instructiuni de implementare

Grupul Cadrele didactice care organizeaza calatorii, excursii si programe de mobilitate

tinta (incepatori si avansati).

Perioada Finalizarea intregului curriculum: 20-30 de ore. Se recomanda impartirea acestuia in 4

sau 5 zile de formare (7,5 ore/zi timp de 4 zile, 6 ore/zi timp de 5 zile).

Modulele nu sunt strict secventiale. Formatorul poate alege in mod flexibil intre

Structura s N . . .
unitatile de predare in functie de nevoile grupului.

Rolul si atitudinea formatorului

Sarcina principalad a formatorului nu este de a preda, ci de a facilita si ghida procesul de invatare in grup.

1. Acesta asigura o atmosfera sigura si deschisa. Reaminteste participantilor importanta confidentia-
litatii.

2. Ajuta la conectarea materialului didactic cu experientele reale ale participantilor din
scoald/calatorii.
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II. Metodologie generala si cadru organizational

1. Cadrul organizational

Consideratii Instructiuni Explicatie
Sala interactiva cu spatiu amplu s .. .. o .
. . Datorita naturii experientiale a formarii,
pentru miscare. Scaunele si mesele . y . . .
Loc . A . | seutilizeaza mult jocul de rol si munca in
pot fi rearanjate cu usurinta (in forma ru
de potcoava, insula, zona de miscare). rup-
Proiector, flipcharturi (cel putin 2), Flipcharturile sunt esentiale pentru
Cerinte pixuri colorate, post-it-uri, materiale vizualizarea lucrului in grup, iar notitele
tehnice tiparite suficiente (studii de post-it sunt esentiale pentru brainstorming
caz/anexe). rapid.
Pentru grupuri mai mari (16+ persoane),
Dimensiunea | Ideal: 12-16 persoane. Maxim: 20 de se recomanda doi formatori pentru a
grupului persoane. asigura o munca eficientd in grup sio
reflectie mai profunda.
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Formarea se bazeaza pe evaluarea Dezvoltarea competentelor nu poate fi
Evaluare/ formativa continua (discutii, reflectii). cuantificata; accentul se pune pe
Feedback Chestionar de satisfactie care trebuie consolidarea responsabilitdtii profesionale

completat la final. si a auto-reflectiei.

Formarea ar trebui sa inceapa cu un

joc de invatare experientiala puternic,
Dinamica care sa contribuie la dezvoltarea Deschiderea, increderea si crearea de
grupului la constiintei de sine (de exemplu, o oportunitati ar trebui sa inceapa chiar de
inceput scurta prezentare a unei povesti de la inceputul formarii.

calatorie comune sau ,,Cine sunt eu ca

organizator de cdldatorii?”).

2. Metode generale de lucru recomandate

Metoda de lucru Instructiuni Obiectiv
. . In special in lectiile 2, 7 si 9. Lucru in Rezolvarea problemelor,
Analiza studiului de pecial I fect ’ prov "
- grupuri mici (4-5 persoane), urmat de o dezvoltarea abilitatilor de
caz in grup . . iy - . -
prezentare in fata Intregii clase si discutii. | luare a deciziilor.
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Joc de rol

Rol important in lectiile 1, 5, 8 si 9. Situatie
scurta (5-10 minute), urmata de o reflectie
detaliata in cadrul unui grup mare (15-20
minute).

Exersarea gestionarii
conflictelor, comunicarii,
empatiei si ludrii rapide a
deciziilor.

Discutie in perechi

Introducere in partile teoretice, initierea
auto-reflectiei sau discutie in perechi.

Activarea cunostintelor,
deschidere, acceptarea
feedback-ului.

Discutie in grup mare
(discutie plenara)

La sfarsitul fiecdrui modul. Dupa remarci
introductive ale formatorului (cadru
teoretic), impartasirea experientelor
practice.

Consolidarea angajamentului
si a responsabilitatii
profesionale.

Realizarea de
liste/liste de verificare

In special in lectiile 3, 6 si 7. Crearea de
liste comune/harti ale problemelor pe
flipcharturi si post-it-uri.

Abordare sistemica,
competentd de planificare.
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III. Instructiuni pentru formatori si orientari metodologice pentru fiecare lectie

Lectia 1: Selectarea participantilor (90 de minute)

Instructiuni (pentru
formatori)

Explicatie

Metode de lucru

Organizare/
Circumstante

Obiectiv: Echilibru
dinamic al echipei.
Nu cautati cei mai
buni studenti, ci mai
degraba cei mai
dezvoltabili, cei mai
motivati si cel mai
potriviti pentru
echipa.

Cheia succesului
este un grup
eterogen, dar
echilibrat.
Includerea
tipologiei de
caracter dezvolta
previziunea.

Interviu in pereche:
Pregatiti 5 intrebari
cheie pentru interviul de
selectie. Jucati-1! (Rolul
elev-profesor). Harta
caracterului: Desenati o
harta a caracterului
pentru o calatorie
imaginara (problematic,
motivator, cautator de
conflicte).

Alocarea timpului:
Interviu/Studiu de caz (40
de minute), Teorie/Harta
caracterelor (30 de
minute), Reflectie (20 de
minute). Accent pe
dimensiunea credadrii de
oportunitati.
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Lectia 2: Sarcini organizationale practice (45-90 minute)

Instructiuni Organizare/
(pentru Explicatie Formulare de lucru . &
Circumstante
formator)
Respectarea e s e s
.p »lurul logisticii”: Fiecarui
cerintelor .
. . grup (4-5 persoane) i se . .
.. administrative oo . .. Alocarea timpului:
Obiectiv: . atribuie un domeniu logistic e e e
.. . | legale si . 9 Sarcina logistica (40 de
Constientizare si k (de exemplu, cazare, siguranta, . .
. financiare (de . . .. minute), joc de
comunicare . continut, comunicare) sii se .
. exemplu, in cazul B comunicare (30 de
asertiva. cere sa colecteze cele 10 etape

Logistica nu este o
»obligativitate”, ci
baza sigurantei si
calitatii.

cererilor de
mobilitate)
consuma adesea
multa energie. De
aceea, rolurile si
responsabilitatile

trebuie clarificate.

pe care le considera cele mai
importante. Joc de rol:
Exersarea comunicarii asertive
ca raspuns la intrebarile
parintilor (de exemplu, ,,De ce
copilul meu?”).

minute), sesiune plenara
(20 de minute). Aceasta
este o lectie mai scurta,
dar ar trebui sa fie
eficienta.
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Lectia 3: Ajutoarele noastre, listele de verificare (90 de minute)

si gandirea
productivd.

situatii de criza: Cine ar
delega ce si cum intr-o
situatie neasteptata?

Instructiuni
(pentru Explicatie Formulare de lucru Organizare/Circumstante
formator)
Prezentarea Cre.area listei de . Alocqreq timpului: .
sisternelor verificare: Cﬁrupun de 4-5 Teorle/Slsj.terr-le (10 rr}lnute),
Obiectiv: profesionale de PErsoane primesc 3 Cr.earea listei de verllﬁcfa\re (4.0
Abordare gestionare a categorii va'mvmpale (de mmu-tev), Delegarea in 51tua1,:1.1
sistemica si | sarcinilor evidentiaza e{(e,mpl.l.l’ sanatate,. de crizd (25 minute), Reﬂevctle
delegare. ' necesitatea unei ’ calato'rn,vﬁnani;e) ?! (15 minute). Se r(.e(.:oma.n c.la
Listele nu gestionari structurate trek?ule sd elaboreze cel. . preze1.1tarea unetimagini sau
restrictio- a sarcinilor putu} 10 punc'Ee cu sarctmt a unui grafic. :
neaza, ci complexe. Se dezvolta 5P <:>cz.ﬁce. Studiu deAcaz # ﬂ m
elibereaza! gestionarea timpului privind delegarea in

R
5 R
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Lectia 4: Organizarea timpului liber - consolidarea echipei (135-180 minute)

Instructiuni .. . .
’ Explicatie Metode de lucru Organizare/Circumstante
(pentru formator)
Colectie de jocuri: in
rupuri mici, colectati 3 . .
'gocfri de invitare ’ Alocarea timpului:
Obiectiv: Invatare . ) R Teorie/Obiective (20 de
e e 1 s Planificarea experientiala pentru cele . . . .
experientiala si . .. .. minute), Colectie de jocuri si
. constienta a 4 obiective principale X
coeziune de grup. . 1 . prezentare (60 de minute),
timpului liber (comunicare,

Aceasta este cea
mai lunga unitate,
deoarece
consolidarea
comunitdtii este
esentiala.

dezvolta abilitatile
emotionale si
sociale. Nu este
doar ,distractie”, ci
dezvoltare tintita.

constientizare de sine,
incredere, cultura).
Provocarea planificarii
programului: Planificati
un program de timp liber
»obligatoriu” de 3 ore (de
exemplu, In caz de vreme
rea).

Planificarea programului
(40 de minute), Reflectie
profunda (30 de minute).
Formatorul trebuie sa
prezinte/joace un joc de
team building usor de
adaptat.

10
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Lectia 5: Mentineti atmosfera relaxata — exprimarea si reglarea emotiilor (135 minute)

Instructiuni

(pentru Explicatie Tipuri de activitati Organizatie/Circumstante
p p p g

formator)

. ‘. Studiu de caz privind Alocarea timpului:
Obiectiv: Tulburarile o R . . <
Dezvoltarea emotionale ale dorul de casa: Joc de rol in Gestionarea dorului de casa
inteligentei a doléscen tei sunt patru situatii diferite de dor | (45 de minute), Probleme
emo tig;) na'le intensiﬁc.';l te intr-un de casa (de exemplu, ale adolescentilor (30 de
E Q)’ mediu necunosecut sunarea parintilor, minute), Reglarea

’ . ". | inchiderea in camera, emotionala a
Concentrarea Gestionarea dorului . . ’ . .
asuora dorului de casi este plansul). Harta stresului profesorului/Harta stresului
de c?asé o esentiald Dentru o personal: Lucru individual, | personal (40 de minute),
ASUDrA ’ comﬁnicaI;'e de apoi in perechi: Ce factori Incheiere/Reflectie (20 de
conIt)rolului spritin. Profesorii de stres emotional as putea minute). Formatorul ar
emotional al I())t ; 'u.ta doar daci intalni in timpul calatoriei trebui sa sublinieze
pro fésorului Ei ins]isi sunt stabili si care sunt strategiile mele importanta comunicarii de

de coping?

sustinere.

11




Lectia 6: Cum sa eviti panica — gestionarea stresului (90 de minute)

dintre factorii de
stres obiectivi
(finante,
sanatate) si
experienta
subiectiva.

avionul,
responsabilitatea,
gestionarea
banilor) si sa
pregateasca un
plan pentru a face
fata acestora.

utilizate?

Prevenirea panicii: Creati o
,lista de verificare a
calmului” pentru situatii de
urgentd (de ex., respirati
adanc de 3 ori, sunati un
coleg, revizuiti protocolul).

Instructiuni Organizare/
(pentru Explicatie Formulare de lucru . &
Circumstante
formator) ’
Formatorul ar Povesti de urgenta: In . .
. Do - ' Alocarea timpului:
Obiectiv: trebui sa ajute grupuri de 4-5 persoane, . .
e . s N . . . Identificarea factorilor de
Rezilienta si participantil sa Impartasiti o situatie reala si .
.. . . L. stres/Povesti (40 de
constientizare identifice propriii stresanta din timpul . .
. . s ek . minute), Strategii de
de sine. factori de stres (de calatoriilor. Reflectie de grup: . .
. .. gestionare (30 de minute),
Intersectia exemplu, zborul cu | Ce alte strategii ar fi putut fi

Crearea unei liste de

verificare pentru calm (20
de minute). Concentrati-

va pe dezvoltarea

abilitatilor de luare rapida

a deciziilor si de
gestionare a crizelor.

12



Lectia 7: Totul despre bani (135-180 minute)

Instructiuni
(pentru formator)

Explicatie

Formulare de lucru

Organizatie/
Circumstante

Obiectiv:
Constientizarea
aspectelor
financiare si
abilitati de
gestionare a
banilor. Discutati
nu numai despre
finantele
calatoriilor, ci si
despre notiunile de
baza privind
lichiditatea si
economisirea!

Profesorul are un
rol dublu:
supravegheaza
finantele
proiectului si banii
de buzunar ai
elevilor, precum si
utilizarea
cardurilor. Acest
lucru se bazeaza pe
0 gestionare
disciplinata si
constientd a
banilor.

Bugetul de calatorie:
Sarcina In grupuri mici:
Planificati o calatorie de 5
zile pentru 15 elevi dintr-un
buget fix (detaliat: cazare,
mese, taxe de intrare, fond
de urgentd). Decizia privind
cardul bancar/numerarul:
Joc de rol: Care este cea mai
buna metoda de plata in
fiecare situatie? Abordarea
diverselor probleme legate
de schimbul valutar.

Alocarea timpului:
cunostinte financiare
de baza (30 de minute),
planificarea bugetului
(60 de minute), situatii
de gestionare a banilor
(30 de minute),
plenard/reflectie (15
minute).

13
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Lectia 8: Semnarea contractelor - ce este important de retinut (45-90 minute)

Instructiuni
(pentru Explicatie Formulare de lucru Organizare/Circumstante
formator)
Contractul nu este | Contract: In grupuri de 4-5
Obiectiv: doar o formalitate | persoane, primiti un model de . . .
P s ... | Alocarea timpului: Analiza
Transparenta | juridica, ci un contract de calatorie. Analizati . .
. . .. contractului (30 de minute),
si protectie mijloc de care sunt cele 5 puncte pe care | . .
e e . . . . joc de rol (40 de minute),
juridica. prevenire a le-ati consolida si care sunt . <
. . sesiune plenara (20 de
Contractul conflictelor, cele 3 puncte pe care le-ati .
< . . . o minute). Este foarte
este 0 baza deoarece omite. Situatie de incalcarea | . b 9
. o . . . . . important sa se puna
scrisa pentru stabileste in mod regulilor: Jucati un rol in care .
. AR accentul pe respectarea legii
luarea de clar regulile tratati o incalcare a . .
o . si sa se exerseze aplicarea
decizii si (norme de contractului (de exemplu, . .
3 . x . consecventa a consecintelor.
consecventd. comportament, incalcarea orei de culcare) cu
consecinte). referire la contract.

14
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Lectia 9: Gestionarea conflictelor in timpul excursiilor (90-135 minute)

Conflictul este
0
oportunitate
de invdatare,
nu o greseala.

trebuie sa se
concentreze pe
recunoasterea
semnelor
timpurii si
gasirea de solutii
constructive.

de camera, certuri legate
de valori). Exercitiu de
mediere: Jucati un
conflict, iar formatorul
demonstreaza/exerseaza
ascultarea activa si
mesajele ,eu”.

Instructiuni
(pentru Explicatie Formulare de lucru Organizare/Circumstante
formator)
Diferentele Repertoriu de conflicte: | Alocarea timpului: Colectarea
culturale si Ganditi-vé la cel putin 10 | conflictelor (20 de minute), Teoria
Obiectiv: obiceiurile dintre cele mai frecvente | Mmedierii (30 de minute), Joc de rol
Abilitati de diferite pot conflicte din si Reflectie (60 de minute).
mediere si genera tensiuni. | tabara/calatorie (de Formatorul ar trebui sd utilizeze
empatie. Formatorul exemplu, zgomot, colegi o diagrama pentru a ilustra

strategiile de solutionare
(compromis, cooperare).

IE,

15
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Lectia 10: Lucru de urmarire (45 minute)

Instructiuni Organizare/
(pentru Explicatie Formulare de lucru . &
Circumstante
formator) ’
. Titluri de rapoarte: Sarcina in
Rapoartele si . . .
| perechi: Adunati 5 grupuri
. reflectiile nu sunt s eee e .
Obiectiv: S tinta diferite si dati fiecaruia . .
doar obligatii ) ) Alocarea timpului:
Documentare y . . un titlu pentru raportul sdu (de i .
. administrative, ci Teorie/Cerinte (15
si o exemplu, pentru personalul . .

e constituie baza . . . ) minute), Planificarea
durabilitate. . e e didactic: ,,Ce putem invdta din e .
A inovarii scolare. e . . ' grupului tinta (15 minute),
Invatarea - . calatoria noastra”, pentru
e y Inregistrarea N e Calendarul termenelor
individuala . parinti: ,Dezvoltarea copiilor s . .

. cunostintelor S i limita (15 minute). Unitate

devine A e o nostri in imagini”). Calendarul .

dobandite ajuta la ’ . de predare scurta si
dezvoltare . termenelor: Creati un <
e 3 realizarea . . | concentrata.
institutionald. o . calendar de urmarire pe o luna

urmatorului ..

. cu principalele termene
proiect.

administrative.

16
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Lectia 11: Activitati de diseminare (45 de minute)

grup tinta, instrument, data).

Instructiuni
(pentru Explicatie Formulare de lucru Organizare/Conditii
p plicat g !
formator)
tmpArtisirea Potrivirea grupului tinta si a
. P L instrumentului: Grup de 4-5 . .
Obiectiv: profesionala a ersoane: Selectati 4 grupuri Alocarea timpului:
Abilitati de rezultatelor finté de éxem lu' Ji ‘i loI::al Teorie/Principii (10
prezentare si | proiectului sporeste | ° o1 .p ’ . puncte), Grup
ot s . studenti, district scolar, colegi) si .
competente vizibilitatea si s . tinta/Instrument (20
. . . atribuiti fiecaruia instrumentul . .
digitale. angajamentul de diseminare cel mai eficient (de puncte), Schita planului
Diseminare, institutiei. Alegerea exempli articol. videocli (15 puncte). Consolidati
partajare, instrumentului . P, ’ . P abilitatile de comunicare
. . TikTok, prezentare, atelier). . ’
flux de potrivit pentru . . . . . side rezolvare a
. s Schita planului de diseminare:
cunostinte. grupul tinta este . . .. problemelor.
T esentialla'l schitati un plan simplu (obiectiv,

17



Lectia 12: De ce a meritat? - Evaluare si reflectie dupa programul de mobilitate
internationala (90 de minute)

Instructiuni
(pentru Explicatie Metode de lucru Organizare/Circumstante
formatori)
Harta intrebarilor: Fiecare Alocarea timpului:

Reflectia este participant primeste trei intrebari intrebari de reflectie (30 de
Obiectiv: motorill principale (de exemplu: Care a fost cea | min.), proiectarea copertei
Auto- o .. mai mare realizare personald in cartii (40 de min.),

L dezvoltarii . < ’ .
reflectie si . dezvoltarea mea profesionald? Ce as rezumat/ angajament (20
. profesionale. A . .

planificare face diferit in procesul de selectie? de min.). Acesta este

Scopul nu . .
pentru Care a fost cea mai mare realizare a modulul final. Formatorul

.. este acela de . . es s o .
viitor. . . | studentilor?). Coperta cartii: Sarcina ar trebui sa sublinieze
A a gasi greseli, | . o . . ) .
Inchiderea cide ainvita | T 8rupurimict: Proiectati o copertd de | importanta
cercului. lectii ’ carte despre experientele dvs. de angajamentului si a
a mobilitate (titlu, subtitlu, mesaj responsabilitdatii
principal). profesionale.

18




IV. Rezumat si dezvoltare continua

1. Incheierea formarii (10 minute)

Formarea ar trebui sa se incheie cu o nota pozitiva si inspiratoare.

Activitate de Incheiere sugerata: Cutia cu amintiri de calatorie

Fiecare participant trebuie sa scrie pe o carte o idee pe care o va ,Jua cu sine” din curs (un sfat specific, o
idee, un angajament). Acestea trebuie puse intr-o cutie comund. Formatorul citeste intrarile (sau
participantii le citesc) inainte de a-si lua ramas bun.

2. Activitatea ulterioara a formatorului (Explicatie)

1. Reflectia formatorului: Formatorul trebuie sa completeze un formular de autoevaluare a sesiunii
de formare (Ce a mers bine? Unde s-a pierdut timpul? Ce subiecte ar trebui aprofundate data
viitoare?).

2. Prelucrarea feedback-ului: Rezultatele chestionarelor de satisfactie trebuie analizate pentru
imbunatatiri viitoare.

3. Pastrarea legaturii: Oferiti o platforma (de exemplu, lista de e-mailuri, grup Facebook inchis)
pentru ca PEDPILOTS sa isi Impartaseasca experientele. Acest lucru asigura continuitatea
cooperdrii profesionale.

19
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Acest ghid detaliat ajuta formatorii sa mentind natura experientiala a curriculumului, asigurandu-se in

acelasi timp ca toate obiectivele sunt indeplinite si ca participantii pleaca cu cele mai bune cunostinte
practice posibile.

Succes la curs!

20
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