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11. Activitati de diseminare

Introducere

In acest capitol, vom explica conceptul de diseminare, semnificatia si rolul siu in diverse
proiecte educationale, comunitare si de finantare. Vom arata cum cunostintele, rezultatele si
experientele dobandite in timpul proiectului pot fi impartasite cu altii Intr-un mod tintit.
Scopul acestui capitol este de a ajuta cititorii sa:

« intelege esenta si scopul diseminarii

e recunoasca care ar putea fi grupurile tinta ale unei activitati de diseminare

« invata principiile si instrumentele unei diseminari eficiente

* si sa fie capabili sa creeze un plan simplu de diseminare pentru un anumit proiect.

Capitolul include dobandirea de cunostinte teoretice, analiza de exemple practice si sarcini

de proiectare, asigurand astfel aplicabilitatea imediata a ceea ce s-a invatat.

Obiective

Dezvoltarea abilitatilor de urmarire a muncii si de reflectie

e Prelucrarea experientelor si pregatirea rapoartelor — gandire structurata, abilitati de
comunicare

» Activitati de diseminare (partajarea si raspandirea experientelor) — abilitati de prezentare,
competente digitale

 Dezvoltarea gandirii reflexive (prelucrarea intrebarii ,De ce a meritat?”) — gandire critic3,

abilitati de evaluare
Timp alocat

45 de minute



Rezultate ale invatarii

1. Sarcini profesionale, cunostinte stiintifice de specialitate

2. Planificarea proceselor pedagogice, auto-reflectie legata de implementarea acestora

3. Masurare, evaluare (evaluarea si analiza proceselor si a dezvoltarii personale a elevilor,
evaluare personalizatd, analiza si utilizarea rezultatelor evaluarii, obiectiva si clara)

4. Comunicare, gestionarea conflictelor (cooperare, rezolvarea problemelor, mentinerea
relatiilor, respectarea regulamentelor, comunicare autentica, acceptarea feedback-ului,

capacitatea de a convinge si de a fi convins)

Materialul expus prin exercitii practice

I. Ce este diseminarea si de ce este importanta?

1.1 Scurta descriere

Diseminarea este un proces constient si planificat in care cunostintele, rezultatele si
experientele dobandite in cadrul proiectului sunt impartasite grupurilor tinta adecvate, in
scopul cresterii vizibilitatii si impactului.

Diseminarea eficienta se bazeaza pe un plan de comunicare si nu Incepe la sfarsitul
proiectului: Inca de la inceput, luam in considerare cine, ce, cand, cum si prin ce canale merita
sa comunicam.

La finceputul proiectului, atunci cand planificim diseminarea, trebuie sa stabilim
intotdeauna:

Ce impartasim?

Materiale didactice, metodologie, instrumente, bune practici, rezultate ale cercetarii,

experientd de masurare.
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Cu cine?

Colegi, elevi, parinti, conducerea scolii, intretinatori, comunitati profesionale, comunitati
locale, parteneri internationali.

Cum?

Prelegeri, ateliere, bloguri, buletine informative, postere/infografice, videoclipuri, retele

sociale, prezentari la conferinte, aparitii in presa.

1.2 Ce inseamna diseminarea?

Diseminarea inseamna ca nu lasam cunostintele, informatiile, experienta sau rezultatele sa
se prafuiasca Intr-un sertar, ci le transmitem in mod intentionat si sistematic celor care pot
beneficia de ele. Cuvintele cheie de retinut in timpul disemindrii sunt practicitatea,

comprehensibilitatea, accesibilitatea si reutilizabilitatea.

1.3 Cand o folosim cel mai des?

In proiectele educationale: impértisirea lectiilor, modulelor, metodelor si instrumentelor de
evaluare.

In situatii de cercetare si dezvoltare: publicarea rezultatelor experimentale, a protocoalelor
de masurare, a experientelor pilot.

In programe internationale (de exemplu, Erasmus+): pachete de lucru (WP), rezultate
intelectuale (10), vizibilizarea celor mai bune practici ale partenerilor in mai multe limbi.
1.4 De ce este importanta diseminarea?

1) Partajarea cunostintelor

Un element foarte important al diseminarii este partajarea cunostintelor: nu doar publicam
materialele, ci si transmitem experienta noastra intr-un mod usor de utilizat de catre altii.
Acest lucru inseamna ca descriem circumstantele, pasii, instrumentele necesare si chiar si

capcanele, si atasim materiale specifice de sprijin (sabloane, ghiduri, rubrici). In acest fel,



rezultatele continua sa existe si se raspandesc: ele nu se opresc la sfarsitul proiectului, ci sunt
preluate, incercate si dezvoltate de altii. Feedback-ul duce la invatarea comuna: vedem ce
functioneaza in alta parte si perfectionam metoda in consecinta. O buna partajare a
cunostintelor este documentata in mod clar, clarifica termenii de utilizare (de exemplu, CC
BY), o leaga de obiective masurabile (descarcari, adoptare, rezultate ale elevilor) si ofera
intotdeauna urmitorul pas (,descircati-o de aici, Incercati-o la scard micd”). In acest fel,

ideile locale devin valori comune, iar greselile servesc ca lectii utile.

2) Vizibilitate si recunoastere

In diseminare, vizibilitatea si recunoasterea inseamni ci munca noastra este usor de gasit,
de inteles si credibila pentru grupurile noastre tinta — si ca comunitatea reflecta acest lucru.
Vizibilitatea nu inseamna doar mai multe postari: Inseamna mesaje clare, o buna selectie a
canalelor (site web, buletin informativ, presa, social media) si ajutoare vizuale (infografice,
videoclipuri scurte) care dezvaluie rapid beneficiile si modul de adoptare a acestora.
Recunoasterea nu Inseamnd doar laude: inseamna incredere, invitatii si colaborari care
confirmd ca merita sa continuam si sa extindem impactul. Merita sa ne bazam pe fapte
(rezultate, exemple citabile), sa lucram cu o imagine consistenta si sa masuram (acoperire,
descirciri, adaptare, feedback). In acelasi timp, evitati autopromovarea: rimaneti bazat pe
fapte si incluziv si acordati spatiu vocilor elevilor si partenerilor. La sfarsitul unei bune
practici, includeti intotdeauna pasii urmatori: unde poate fi accesat materialul, pe cine sa

contactati, cum sa va implicati.

3) Sustenabilitate
Sustenabilitatea In diseminare inseamna ca impactul proiectului nu dispare dupa finalizarea
acestuia. Ceea ce am creat - metode, instrumente, materiale didactice - nu ar trebui sa fie

doar o actiune punctuald, ci ar trebui sa ramana accesibil, usor de inteles si transferabil



altora. Prin urmare, este important ca materialele sa nu ramana pe un stick USB, ci sa fie
organizate si recuperabile (de exemplu, cu instructiuni, detalii de contact si persoane de
contact). Sustenabilitatea Inseamnad, de asemenea, ca ar trebui sa existe cineva care sa
continue munca, astfel incat totul sa nu depinda de entuziasmul unei singure persoane. Daca
alti profesori, alte clase sau chiar alte institutii pot utiliza si incorpora proiectul, atunci acesta
nu mai este o actiune unica, ci o schimbare reala si durabila. Acest lucru arata, de asemenea,
partenerilor si sustindtorilor ca munca nu a fost doar spectaculoasa, ci va ramane

semnificativa.

4) Construirea comunitatii

Puterea de construire a comunitatii a diseminarii consta in faptul ca aceasta nu se limiteaza
la ,transmiterea” cunostintelor intr-o singura directie, ci creeaza conexiuni in jurul acesteia.
Cand Tmpartasim o metoda cu un sablon, un videoclip scurt si detalii de contact, incepe un
dialog: apar Intrebari, vin idei si se organizeaza incercari comune. Astfel se formeaza o retea
profesionala (profesori, elevi, parteneri, comunitate locala), in care feedback-ul nu este
critica, ci invatare comuna. Comunitatea este puternica atunci cand sunt vizibile o varietate
de voci: citate ale elevilor, exemple ale partenerilor, adaptari. Merita sa se deschida ,locuri
de intalnire”: dosare deschise, scurte conversatii online, mini-ateliere trimestriale - si sa se
urmareasca fiecare dintre ele (persoana de contact, data, linkul). Semne masurabile: noi
membri, editori de documente partajate, numarul de evenimente comune. Efectul final al
diseminarii construirii comunitatii: proiectul nu se incheie, ci devine o cauza comuna - in

mai multe institutii, din multiple perspective, consolidandu-se reciproc.

5) Motivatia
Motivatia este importanta in diseminare, deoarece intregul proces se bazeaza pe energia

umana. Cand impartasim un rezultat si primim feedback semnificativ - interes, recunoastere,



invitatii, dorinta de a adopta - aceasta Intareste convingerea participantilor ca ceea ce au
facut este semnificativ. Acest lucru este deosebit de important pentru elevi si profesori: daca
este clar ca munca lor nu a existat doar la nivel intern, ci este considerata utila si de catre
altii, acest lucru le confera incredere in sine si respect de sine profesional. Motivatia mentine
impulsul: exista o sansa mai mare ca echipa sa dezvolte in continuare materialul, sa se
angajeze Intr-un nou proiect sau chiar sa initieze ceva intr-un alt domeniu. Este important si
din punct de vedere extern: declaratiile autentice si entuziaste (de exemplu, citate ale
elevilor, experiente personale) sunt mult mai convingatoare decat un raport sec. Pe scurt,
motivatia nu este ,placutd”, ci este combustibilul. CAind oamenii sunt mandri de ceea ce au

creat, nu numai ca se lauda cu asta, ci merg mai departe.

1.5 Mini lista de verificare

1. Partajarea cunostintelor

» Se noteaza ce am facut (nu doar ca a fost ,un succes”).

« Pasii sunt clari: cum poate fi repetat?

e Am addugat instrumente/sabloane/documente model specifice.

o Am mentionat dificultatile/capcanele, nu doar aspectele pozitive.

2. Vizibilitate si recunoastere

e Este clar de ce aceasta munca este valoroasa (nu neaparat ,mare”, dar utila).

e Am publicat-o pe un canal unde publicul tinta poate avea acces la ea.

« Contine date, fapte si rezultate concrete - nu doar laude.

e Sunt reprezentate opiniile mai multor actori (de exemplu, elevi, profesori, parteneri), nu
doar ,opinia conducerii”.

3. Construirea comunitatii

e Am oferit o modalitate de a da feedback/pune intrebari (contact, link, oportunitate).

o Nu m-am limitat la a prezenta, ci am invitat si pe altii sa incerce/sa se alature.
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e Vor urma actiuni de follow-up: folder partajat, scurt check-in online, o alta intalnire.

e Nu leg totul de o singura persoana, ci de o retea.

4. Sustenabilitate

 Materialul va ramane accesibil ulterior (nu doar pe un stick USB sau intr-un chat privat).

« Existd o persoana desemnata care stie: ,daca cineva pune o intrebare, cine va raspunde?”
o Materialul este usor de inteles chiar daca nu il explic in direct.

e M-am gandit ca si alte institutii ar putea sa il adopte (nu este specific unei anumite locatii).
5. Motivatie

e Include lucrurile de care putem fi mandri - si munca CUI suntem mandri.

e Are un ton/o experienta personald, nu este doar un text oficial.

e Participantii primesc feedback ca munca lor conteaza.

e Exista un ,pas urmator” clar, care ofera impuls (ce vom face cu asta maine?).

6. Practicitate/calitate

 Limbajul este clar, fara jargon.

e Este clar cui se adreseaza (profesorilor? elevilor? administratorilor?).

e Existd o data/informatii de contact/link - cu alte cuvinte, este utilizabil.

e Formatul (de exemplu, poster, videoclip, atelier, buletin informativ) corespunde

continutului.

Exercitii de verificare

1. Ce Inseamna diseminare?

A) Inchiderea administrativd a unui proiect

B) Evaluarea cursantilor la sfarsitul proiectului

C) Partajarea cunostintelor, rezultatelor si experientelor dobandite cu altii
D) Selectarea participantilor pentru un nou proiect

v Raspuns corect: C
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2. De ce este importanta diseminarea In timpul unui proiect?

A) Pentru ca este un element obligatoriu al fiecarui proiect

B) Pentru ca este singura modalitate de a obtine mai multe finantari

C) Pentru ca ajuta la ascunderea deficientelor proiectului

D) Pentru ca permite altora sa invete din rezultatele proiectului si asigura durabilitatea
impactului acestuia

v Réaspuns corect: D

3. Care dintre urmatoarele NU este considerata o activitate de diseminare?

A) Prezentarea rezultatelor proiectului la o sedinta a facultatii

B) Scrierea unui articol pe blog despre experientele dobandite in timpul proiectului
C) Pregatirea raportului financiar final al proiectului

D) Organizarea unui atelier pentru colegi cu privire la metodele utilizate

v Raspuns corect: C

I1. Cine, ce si cum? - Grupurile tinta si mesajele de diseminare

Una dintre cele mai importante aspecte ale diseminarii este faptul ca conteaza cu cine

comunicam, ce comunicam S$i cum comunicam.

2.1. Cui? - Identificarea grupurilor tinta

Diseminarea este eficienta atunci cand informatiile corecte ajung la persoanele potrivite.
Merita sa selectati cu atentie grupurile tinta:

Exemple de grupuri tinta:

- Profesori, colegi de catedra, de exemplu personalul scolar, profesori din alte institutii



- Elevi, participanti la proiect si alti elevi interesati

- Parinti care sunt curiosi sa afle mai multe despre activitatile si dezvoltarea copiilor lor

- Conducerea scolii, administratorii care iau decizii strategice

- Comunitatea locald, organizatii civile care pot utiliza rezultatele

- Publicul profesional, de exemplu conferinte, portaluri educationale, institute de cercetare

- Parteneri internationali, daca proiectul are o dimensiune internationald, este important sa

fie Impartasit si In limbi straine
2.2. Ce? - Formularea mesajelor
Ceea ce impartasiti depinde de destinatarul mesajului. Parintii vor fi interesati de alte lucruri

decat profesorii sau factorii de decizie.

Exemple de continut al mesajului:

Grupul tinta Mesaje importante

Profesorii Inovatii metodologice, instrumente, experiente

Elevi Ce am invatat? Cum ne-am Imbunatatit?

Parinti Ce s-a Intamplat in timpul proiectului, de ce putem fi mandri?
Conducerea scolii Ce rezultate s-au obtinut? Cum se incadreaza acest lucru in misiunea scolii?
Forumuri Ce abordari inovatoare ati utilizat? Ce rezultate au fost obtinute?
profesionale

Sfat util: folositi un limbaj simplu si usor de inteles si explicati clar de ce informatiile sunt

relevante pentru grupul tinta.

2.3. Cum? - Selectarea canalelor si formatelor adecvate

Forma si canalul de diseminare influenteaza in mare masurda gradul de realizare a

10



obiectivului. Este important ca forma sa fie adecvata grupului tinta.

Exemple de formate si canale:

Grupul tinta Canal/forma

Profesori Prezentare a personalului didactic, zi dedicata metodologiei, buletin informativ
Elevi Expozitie, poster, videoclip, prezentare in clasa

Parinti Intalniri intre parinti si profesori, postiri pe retelele sociale, bloguri scolare

Conducerea scolii Rapoarte de proiect, propuneri strategice, prezentari

Comunitatea Prezentdri la conferinte, publicatii, seminarii web

profesionala

Comunitate online | Facebook, Instagram, TikTok, YouTube - formate vizuale, scurte si captivante

Exercitii de verificare

1. De ce este important sa definiti publicul tinta pentru diseminare?

A) Pentru a nu fi nevoie sa informati pe toata lumea

B) Pentru ca informatiile partajate sa ajunga exact la cei vizati

C) Pentru ca aceasta este singura modalitate de a pregati conturile financiare ale proiectului
D) Pentru a nu fi necesara utilizarea mai multor canale

Raspuns corect: B

2. Ce forma de comunicare este cea mai potrivita pentru a ajunge la un public profesionist?
A) Sedinta cu parintii

B) Postare pe Facebook

C) Publicatie stiintifica sau prezentare la conferinta

D) Raportul excursiei scolare

Raspuns corect: C

11
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3. Care dintre afirmatiile urmatoare referitoare la mesajele de diseminare este adevarata?
A) Acelasi mesaj trebuie comunicat tuturor grupurilor tinta, fara modificari

B) Numai participantii la proiect ar trebui sa formuleze mesaje

C) Este important ca mesajul sa fie adaptat limbajului si intereselor grupului tinta

D) Continutul mesajelor poate fi redactat numai de coordonatorul proiectului

Raspuns corect: C

I11. In ce forme poate fi implementata diseminarea?
Diseminarea nu este doar o ,prezentare la final”, ci un proces de comunicare constient si
creativ care poate lua multe forme, In functie de cine ne adresam, ce vrem sa Impartasim si

cum ajungem la ei.

[ata o prezentare generala a celor mai comune si eficiente forme:

1. Forme verbale: prezentare, prelegere

- La sedintele facultatii, conferinte sau ateliere

- Ateliere, sesiuni de formare: participare activa, invatare bazata pe experienta; si altii pot
incerca si adapta metodele prezentate

- Discutii la masa rotunda, forum. Interactiv, bazat pe schimbul de opinii. Excelent pentru

reflectie si gandire comuna

2. Forme scrise

- Articol, postare pe blog, publicatie profesionala

Poate fi informal (de exemplu, blog) sau academic (de exemplu, studiu)
Disponibile permanent, format reutilizabil

- Raport, buletin informativ

Rezumat scurt si concis pentru un grup tinta specific (de exemplu, parinti, intretinatori)

12



- Materiale didactice, descriere metodologica

Permite adaptarea rezultatelor de catre alti educatori sau institutii

3. Forme vizuale

- Afis

Poate fi afisat la un eveniment, pe holul unei scoli sau la o expozitie

Suport de informare atractiv, concis si bine structurat

- Infografice

Informatii complexe prezentate intr-o forma vizuala spectaculoasa si usor de inteles
- Expozitie, perete foto, instalatie

Poate fi o forma creativa de diseminare care implica elevii

4. Formate digitale

- Video, vlog

Scurt rezumat sau videoclip despre proiect, creat impreuna cu elevii

Poate fi distribuit cu usurinta si pe retelele de socializare

- Platforme de prezentare (de exemplu, Genially, Canva, PowerPoint online)

Material interactiv, care poate fi incorporat si este atractiv din punct de vedere vizual
- Site web, blog al proiectului

Actualizari continue, mai multe tipuri de continut intr-un singur loc

Documentatie permanenta si publica

5. Formate sociale si publice
- Retele sociale (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube etc.)
Acoperire larga, partajare rapida, deosebit de eficient pentru a ajunge la tineri sau parinti

- Acoperire media (ziare locale, radio, TV)

13
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Serveste la informarea comunitatii in general
- Evenimente publice, evenimente de inchidere a proiectului

Cu invitati, prezentari, rapoarte si participarea elevilor

Exercitii de verificare

1. Care dintre urmatoarele NU este considerata o activitate de diseminare?
A) Publicarea unui studiu intr-o revista de specialitate

B) Prezentarea rezultatelor proiectului la o conferinta

C) Transmiterea raportului financiar final al proiectului catre administrator
D) Organizarea unui atelier interactiv pentru colegi

Raspuns corect: C

2. Ce forma de diseminare este potrivita pentru a ajunge la un public mai larg, cum ar fi
parintii sau locuitorii din zona?

A) Distribuirea notelor la materie

B) Chestionar online inchis

C) Postare pe Facebook, eveniment public sau comunicat de presa

D) Analiza profesionala interna

Raspuns corect: C

3. Ce au In comun posterul, infograficul si materialul de prezentare?

A) Contin numai informatii textuale

B) Toate sunt destinate exclusiv parintilor

C) Ajuta la partajarea informatiilor intr-un format vizual clar si atractiv
D) Nu pot fi partajate online

Raspuns corect: C

14



IV. Prezentarea bunelor practici

Diseminarea este cea mai eficienta atunci cand informatiile sunt transmise partilor
interesate Intr-un mod tintit, creativ si captivant. Urmatoarele exemple provin din diferite
tipuri de proiecte, dar toate demonstreaza modul in care rezultatele proiectelor pot fi facute

vizibile, usor de inteles si utile pentru altii.

1. Invitarea in Europa” - Diseminarea unui proiect al UE privind mobilitatea scolara prin
intermediul unei expozitii de fotografie realizate de elevi

Proiect: Un program international de mobilitate pentru scolile secundare, in cadrul caruia
elevii au vizitat mai multe tari in scopuri de studiu.

Forma de diseminare: A fost organizata o expozitie foto scolara cu fotografiile si rapoartele
de experienta ale elevilor, cu o deschidere publica si invitatii adresate presei locale.

De ce este aceasta o buna practica?

Un format personal, bazat pe experienta, care a fost atractiv atat pentru colegii de scoala, cat
si pentru parinti si profesori.

De asemenea, a fost creata o expozitie digitala din materialul expozitional, care a devenit
disponibila online.

Aceasta a contribuit la cresterea gradului de constientizare cu privire la proiecte si la

promovarea oportunitatilor Erasmus+ in scoala.

2. ,Metode de predare inovatoare” - Atelier de metodologie pentru profesori

Proiect: Un proiect de formare a profesorilor care viza testarea si introducerea de metode de
predare noi si creative.

Forma de diseminare: Participantii la proiect au organizat un atelier metodologic pentru alti

profesori, in cadrul caruia au prezentat metodele pe care le-au incercat, cu planuri de lectie

15
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si materiale didactice specifice.

De ce este aceasta o buna practica?

Participantii nu numai ca si-au informat colegii, dar le-au oferit si oportunitati de invatare
activa.

Materialele didactice si prezentarile au fost puse la dispozitia publicului pe site-ul web al
scolii.

Activitatea a contribuit, de asemenea, la crearea unei comunitati, care a sprijinit raspandirea

noilor metode pe termen lung.

3., Povestirea digitala - prin ochii elevilor” - serie de videoclipuri pe YouTube

Proiect: Un proiect scolar in cadrul caruia elevii au Invatat instrumentele povestirii digitale
si si-au dezvoltat propriile proiecte sub forma de film.

Forma de diseminare: Elevii au realizat scurtmetraje, care au fost transformate intr-o serie
de videoclipuri YouTube si distribuite pe retelele de socializare.

De ce este aceasta o buna practica?

Formatul este tineresc si digital, comunicand cu grupul tinta folosind propriile instrumente.
Videoclipurile erau personale si emotionante.

Numarul de abonati ai canalului a crescut rapid, conferind proiectului un impact pe termen

lung.

Lectii invatate din bunele practici:

O buna diseminare atrage atentia, este usor de inteles, orientata catre grupul tinta si creativa.
Cu cat publicul tinta este implicat mai activ, cu atat mesajul este mai eficient.

Merita sa combinati mai multe formate pentru a ajunge in mod eficient la diferite grupuri

tinta
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