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1. Selectarea participantilor

Introducere

Unul dintre factorii cheie pentru succesul programelor de mobilitate internationala este
selectarea participantilor potriviti, atat a elevilor, cat si a profesorilor insotitori. Acest
proces implica mult mai mult decat simpla , selectare” a celor mai buni candidati. Trebuie sa
ludm In considerare motivatia, personalitatea si potentialul de dezvoltare al elevilor,
precum si dinamica grupului in ansamblu.

In timpul procesului de selectie, ne confruntim adesea cu provociri precum retrageri,
implicarea membrilor supleanti sau mentinerea echilibrului in cadrul echipei. Aceste situatii
pot fi deosebit de dificile pentru un profesor fara experienta, deoarece necesita organizare,
empatie si previziune.

Aceasta unitate didactica ofera sprijin, ajutdndu-va sa analizati procesul de selectie pas cu
pas, sa aflati mai multe despre considerente si probleme practice si sa reflectati asupra
rolului tipologiei de caracter in dinamica grupului, astfel incat sa fiti pregatiti sa raspundeti
la orice dificultati care ar putea aparea. Scopul nu este doar acela de a forma o echipa
functionald, ci si de a se asigura ca programul de mobilitate internationala devine o

oportunitate reala de dezvoltare pentru toti participantii.

Obiective

- selectia si coordonarea echipei;

- niveluri de conflict si strategii de rezolvare;

- lista de urgenta si gestionarea relatiilor cu parintii;
- identificarea oportunitatilor de dezvoltare viitoare.
Timp alocat

90 de minute



Rezultate ale invatarii

- dezvoltarea grupurilor si comunitatilor (deschidere, crearea de oportunitati, dezvoltarea
unei culturi a rationamentului, respect reciproc, acceptare, cooperare);

- comunicare, gestionarea conflictelor (cooperare, rezolvarea problemelor, mentinerea
relatiilor, respectarea regulamentelor, comunicare autentica, acceptarea feedback-ului,
capacitatea de a convinge si de a fi convins);

- angajament si responsabilitate profesionala pentru dezvoltarea profesionala (auto-

reflectie, cooperare cu alte parti, cooperare profesionala, planuri de viitor).

Materialul expus prin exercitii practice

[. GAnduri introductive - intrebari de inceput

Inainte de a incepe procesul de selectie propriu-zis, cititi urméatoarele trei situatii, alegeti una
dintre ele si raspundeti la Intrebarile de mai jos.

- De ce este atat de important sa selectati participantii potriviti pentru un program de
mobilitate internationala? Cum influenteaza competentele profesionale si personale ale
participantilor dinamica grupului si succesul programului?

- Cum putem asigura ca toti elevii si profesorii participanti primesc sarcini adecvate in timpul
programului de mobilitate internationala? Cum ar trebui sa masuram motivatia si pregatirea
elevilor inainte de program?

- Ce se intampla daca un elev sau un profesor se retrage din programul de mobilitate
internationala fnainte de Inceperea acestuia? Cum putem gestiona aceasta situatie astfel
incat echipa si programul sa poata continua sa functioneze fara probleme? Ce principii ar
trebui respectate la numirea Inlocuitorilor pentru a asigura functionarea eficienta a

grupului?



- Cum influenteaza diferitele personalitati dinamica echipei? Cum afecteaza prezenta
diferitelor tipuri de personalitate cooperarea in grup? Cum putem lucra in mod constient

pentru a consolida coeziunea grupului?

Exercitiu situational

Situatia 1: Dileme Tnainte de selectie

Profesorii abia incep sa selecteze elevii pentru urmatorul program de mobilitate
internationala. Mai multi elevi au depus cereri, dar solicitantii nu indeplinesc pe deplin
cerintele pe baza diverselor criterii. Exista un elev care are rezultate excelente din punct de
vedere academic, dar care nu este sigur in ceea ce priveste munca in echipa si ar face
dinamica grupului mai haotica. Un alt elev este motivat, dar performantele sale academice
nu sunt remarcabile si nu a demonstrat inca cum lucreaza in echipa.

Sarcina 1

- Cum decideti ce elev sa selectati pentru programul de mobilitate internationala? De ce?

- Care este cel mai important factor de luat In considerare atunci cand luati decizia? De ce?

- Cum va asigurati ca echipa functioneaza armonios si eficient, tinand cont de competentele
diferite?

Situatia 2: Gestionarea retragerii

Cu o saptamana inainte de programul de mobilitate internationald, un student se retrage din
program deoarece nu poate participa din cauza unor probleme familiale. Echipa a inceput
deja pregatirile si are nevoie de un nou membru care sa il inlocuiasca. Decizia este urgenta
si este important ca inlocuitorul sa se integreze bine 1n echipa.

Sarcina 2

- Cum comunicati schimbarea echipei, astfel incat toata lumea sa fie la curent cu situatia si
decizia sa aiba un impact negativ cat mai mic posibil?

- Cum alegeti un inlocuitor care sa se integreze rapid si sa mentina dinamica echipei?



- Ce ar trebui sa faceti daca echipa nu este multumita de alegerea Inlocuitorului?

Situatia 3: Tipologia caracterelor si dinamica echipei

In timpul unui program de mobilitate internationald, incepe si se dezvolte un conflict intre
trei membri ai echipei. Un student este un tip de lider, altul este un tip de sustinator, iar al
treilea este mai rezervat si introvertit. Personalitatea puternica de lider domina
comunicarea, in timp ce ceilalti doi vorbesc mai putin si accepta pasiv deciziile, ceea ce
reduce coeziunea grupului.

Sarcina 3

- Cum poti ajuta echipa sa lucreze impreuna in armonie, in ciuda personalitatilor diferite ale
membrilor?

- Cum puteti aplica teoria tipologiei caracterelor pentru a evidentia punctele forte ale echipei
si pentru a preveni sau gestiona potentialele conflicte?

- Ce masuri puteti lua pentru a imbunatati comunicarea in cadrul echipei?

Pe masura ce v-ati gandit la aceste situatii, probabil v-ati amintit unele dintre propriile
experiente legate de acest subiect si poate v-ati dat seama ca selectarea participantilor

implica multe capcane si, prin urmare, necesita o atentie speciala.

II. Selectarea participantilor

Atunci cand selectati participantii, trebuie sa luati in considerare o serie de factori importanti
pentru a va asigura ca programul de mobilitate internationala are cu adevarat succes. Mai
jos, va oferim asistenta in rafinarea criteriilor de selectie. Va rugam sa cititi cu atentie pasii

urmatori!
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2.1. Abilitati si competente

Nu numai notele conteaza - desi acestea nu strica -, ci si capacitatea participantilor de a
rezolva probleme, deschiderea lor fata de lucruri noi si interesul lor fata de alte culturi.
Competentele lingvistice? Desigur ca sunt importante! De asemenea, este important ca
profesorii sa fie pregatiti profesional nu numai pe hartie, ci si In practica: indrumarea,

ajutorul si sprijinul - acestea vor fi principalele lor sarcini.

2.2. Motivatie si angajament

Cel mai bine este ca elevii sa nu vina doar pentru ca ,arata bine in CV-ul lor”, ci pentru ca sunt
sincer interesati si dornici sa duca programul pana la capat. Profesorii ar trebui sa fie
supereroi care nu numai ca conduc, ci si sprijina si sunt acolo pentru elevi atunci cand acestia

au nevoie de ei.

2.3. Luati In considerare dinamica grupului

Este benefic ca echipa nu numai sa se reuneasca, ci si sa fie capabila sa lucreze impreuna, sa
comunice si sa se sprijine reciproc. Asigurati-va ca exista lideri, jucatori de sprijin si ganditori
tacuti - deoarece diversitatea este cu adevarat incantatoare si, de asemenea, face echipa mai

eficienta.

2.4. Participanti din medii diferite
Alegeti participanti care provin din medii diferite - deoarece cu cat echipa este mai divers3,
cu atat experientele si oportunitatile de invatare sunt mai bogate. O buna mobilitate este ca

o salata buna: este mai buna cu multe ingrediente diferite!



2.5. Flexibilitate si adaptabilitate

Mobilitate = situatii neasteptate. Nu este ceva dintr-un film SF, ci realitate. Aveti nevoie de
participanti care sunt capabili sa reactioneze rapid, sa depaseasca dificultatile si sa nu se
descurajeze daca, de exemplu, ceva se schimba in ultimul moment. Rolul educatorilor este

de a ,conduce” si de a sprijini aceasta flexibilitate.

2.6. Obiective si asteptari masurabile

Toatd lumea ar trebui sa Inteleaga clar de ce se afla acolo si ce se asteapta de la ei. Asteptarile
ar trebui sa fie clare, iar obiectivele masurabile - acest lucru faciliteaza colaborarea si
obtinerea succesului.

2.7. Programe de formare si pregatire

Selectia este doar inceputul. Participantii trebuie sa fie pregatiti, astfel incat sa nu fie luati
prin surprindere. Cu programe pregatitoare bune, toata lumea poate porni in aventura cu

mai multa incredere, ficand mobilitatea nu numai de succes, ci si placuta!

Daca tii cont de toate aceste aspecte, vei reusi cu siguranta sa formezi o echipa care nu numai
ca va face programul sa functioneze, dar si se va bucura sa participe la el. Si poti sa

impartasesti acest secret colegilor tai!

Sarcina 1 Faceti o lista cu criteriile importante pentru procesul de selectie! Comparati-o cu
opiniile altor colegi sau cu criteriile pe care le sugeram (a se vedea anexele 1-3), astfel incat

sa puteti evalua pregatirea si adecvarea participantilor din multiple perspective!

Sarcina 2 Tinand cont de criteriile din sarcina anterioara, alegeti un coleg sau unul dintre

elevii dvs. si acordati-i un punctaj. Daca obtine peste 35 de puncte, il puteti lua cu dvs. :)



II1. Gestionarea retragerilor si numirea inlocuitorilor

Uneori, un membru al unei echipe bine alese nu poate participa la mobilitatea internationala
din anumite motive (personale, de sanatate, familiale etc.), iar acest lucru devine evident in
ultimul moment. In astfel de cazuri, suntem nevoiti sa selectam un inlocuitor, fie ca este
vorba de un elev participant sau de un profesor insotitor.

Mai jos veti gasi o situatie specifica cu informatii detaliate despre participanti, context si
candidatii pentru inlocuire. Cititi cu atentie situatia si apoi finalizati sarcinile.

Din motive de spatiu, sarcina legata de acest subiect se gaseste in Anexa 4.

IV. Dinamica grupului si tipologia caracterelor

Ce fel de membru al echipei ati fi?

Sarcina Utilizati un instrument de tipologie a caracterului (de exemplu, testul Myers-Briggs
sau DISC, a se vedea linkurile de mai jos) pentru a afla ce tip de persoana sunteti si cum v-ati
integra intr-o echipal

https://go2coaching.ro/test-disc/

https://www.16personalities.com/ro/test-de-personalitate-gratuit

https://www.la-psiholog.ro/teste-psihologice /test-personalitate-enneagram-9-tipuri

V. Rezumat

Selectarea participantilor si gestionarea dinamicii echipei nu este doar o sarcina
administrativa. Este unul dintre elementele cheie pentru a se asigura ca mobilitatea nu
numai cad arata bine pe hartie, dar este si placuta, lina si benefica pentru toata lumea in
realitate.

Daca selectam bine echipa si acordam atentie persoanelor care pot lucra bine Iimpreuna (si
celor care nu pot), putem evita multe batai de cap pentru noi si pentru ceilalti participanti.
Gestionarea abandonurilor si Inlocuirilor nu este o stiinta complicatd, ci necesita doar putina

flexibilitate (si, uneori, putina creativitate si simt al umorului).


https://go2coaching.ro/test-disc/
https://www.16personalities.com/ro/test-de-personalitate-gratuit
https://www.la-psiholog.ro/teste-psihologice/test-personalitate-enneagram-9-tipuri

Aplicarea tipologiei de caracter este, de asemenea, un instrument bun. Daca stim cine este
forta motrice entuziasta a echipei, cine este pacificatorul si cine este cel care aduce
intotdeauna cafea (sau cel putin buna dispozitie), atunci suntem la jumatatea drumului.

Si sa nu uitam: invatam ceva nou cu fiecare proiect. Data viitoare, vom putea forma o echipa
si mai bund, mai bine organizata, astfel incat fiecare proiect nou sa aiba si mai mult succes.

Intrebare de inainte drum

Cum puteti asigura ca viitoarele proiecte de mobilitate internationala nu numai ca suna bine,
dar sunt si cu adevarat de succes? Cum ati armoniza diferite personalitati, dinamica echipei
si obiectivele comune, astfel Incat toata lumea sa se imbogateasca cu invataturi si experiente

reale?

Lista de verificare rapida

(nu doar pentru a bifa casete, ci pentru o reflectie reala si putina liniste sufleteasca :)

1. Planificare - inainte de a incepe

- Ati definit obiectivul programului de mobilitate si competentele necesare pentru a
participa?

- Ati elaborat criteriile de selectie? (Nu conteaza doar performantele academice! Motivatia,
personalitatea si integrarea In echipa au, de asemenea, o pondere importanta.)

- Ati comunicat In mod clar cerintele de Inscriere potentialilor participanti? (Nu este o idee

buna ca acestia sa afle pentru prima data pe hol ca ,perioada de inscriere s-a incheiat deja”.)

2. Procesul de selectie
- Ati adunat candidatii si i-ati evaluat pe baza criteriilor pe care le-ati definit anterior?
- Atiluat in considerare si capacitatea participantilor de a lucra impreuna? (Dinamica echipei

este esentiala!)



- Ati efectuat verificarile necesare? (De exemplu, au documente valabile, se pot angaja cu
adevarat sa participe etc.)

- Ce metode ati utilizat pentru a evalua motivatia candidatilor? (Daca cineva este la fel de
entuziast ca intr-o luni dimineata, merita sa va ganditi de doua ori.)

- V-ati asigurat ca cei selectati inteleg obiectivele si asteptdrile programului?

3. Gestionarea retragerilor si inlocuirilor

- Ati avut un plan B in cazul in care cineva s-ar fi retras?

- Aveti o strategie pentru a selecta rapid un inlocuitor potrivit, daca este necesar?

- Ati informat echipa despre schimbari? (Nu este o idee buna sa ,inlocuiti in tacere” un
participant.)

- V-ati asigurat ca membrul inlocuitor se poate integra rapid si nu va perturba dinamica

echipei?

4. Dinamica echipei si personalitatile

- Ati tinut cont de faptul ca membrii echipei au personalitati diferite? (tipul de lider, persoana
care ofera sprijin, observatorul tacut etc.)

- Ati identificat potentialele surse de conflict si aveti un plan pentru a le gestiona?

- Ati clarificat rolurile din cadrul echipei, astfel Incat toata lumea sa stie ce se asteapta de la
ei?

- Aveti un plan pentru mentinerea si consolidarea coeziunii echipei?

- V-ati asigurat ca toti participantii au primit sprijinul necesar in timpul programului?

5. Reflectie si evaluare
- Ati verificat periodic modul in care functiona echipa si care era dinamica acesteia?
- Ati Incurajat participantii sa ofere feedback si sa reflecteze asupra propriilor roluri si

performante?

10
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- La sfarsitul programului, ati colectat experientele si lectiile invatate si le veti utiliza in
selectiile viitoare?

- Ati oferit feedback echipei si ati evaluat impreuna programul, procesul de selectie si
cooperarea?

Daca puteti raspunde afirmativ la majoritatea acestor intrebari, probabil ca ati creat un
program de mobilitate care nu numai ca functioneaza fara probleme, dar este si o experienta

reald pentru participanti. Si, cel mai important, data viitoare va fi si mai usor!

Materiale de sprijin
https://go2coaching.ro/test-disc

https://www.16personalities.com/ro/test-de-personalitate-gratuit

https://www.la-psiholog.ro/teste-psihologice /test-personalitate-enneagram-9-tipuri

Exercitii de verificare

1. Care este primul pas important inainte de selectarea participantilor?

a) Intrebati personalul didactic pe cine recomandi

b) Definiti obiectivele programului de mobilitate internationala si competentele necesare
pentru a le atinge

c) Bazdndu-se pe experientele programelor internationale de mobilitate anterioare

2. Care criteriu NU este suficient in sine pentru selectarea elevilor participanti?
a) Rezultate academice bune
b) Comportament bun

c) Ignorarea motivatiei personale

11
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3. Care este scopul principal al numirii unui membru supleant?
a) Motivarea celor selectati
b) Extinderea grupului de calatorie

c) Pregatirea pentru retrageri

4. De ce este important sa se ia in considerare dinamica echipei in timpul procesului de
selectie?

a) Pentru ca tuturor le place sa lucreze in echipa

b) Pentru ca conflictele pot fi complet evitate

c) Pentru ca cooperarea eficienta este esentiald pentru succesul programelor de mobilitate

internationala

5. Care ar putea fi una dintre cele mai frecvente surse de conflict in cadrul unei echipe?
a) Niveluri diferite de competenta lingvistica
b) Cooperarea intre diferite tipuri de personalitate

c) Alegerea locatiei

6. Care dintre afirmatiile urmitoare este ADEVARATA in ceea ce priveste selectia
profesorilor?

a) Numai profesorii cu experienta pot calatori

b) Profesorii selectati trebuie sa fie capabili sa coopereze cu elevii si partenerii

c) Numai cei care doresc sa calatoreasca pot aplica

7. Care este cea mai buna modalitate de a trata retragerile?
a) Prin redeschiderea imediata a inscrierilor

b) Prin pregatirea unor inlocuitori

12



) Anularea programului de mobilitate internationala

8. Ce Inseamna sa se tind seama de tipologia caracterului?
a) Analizarea caracteristicilor externe ale elevilor
b) Intelegerea tipurilor de personalitate si a comportamentului elevilor

c) Clasificarea rezultatelor academice

9. Care dintre urmatoarele NU este o metoda bunda de masurare a motivatiei In timpul
selectiei?

a) Interviul oral

b) Eseu scris in prealabil

c) Tragerea la sorti

10. De ce merita sa se solicite feedback participantilor dupa un program de mobilitate
internationala?

a) Pentru ca este o cerinta administrativa obligatorie

b) Pentru ca poate fi utilizat pentru a-i recompensa

c) Pentru ca poate contribui la imbunatatirea proceselor viitoare de selectie si pregatire

Raspunsuri (cu justificare)

1. b) Clarificarea obiectivelor programului de mobilitate internationald si a competentelor
necesare constituie baza pentru selectarea participantilor.

2. ¢) Luarea in considerare a motivatiei personale este esentiald; notele bune nu sunt
suficiente.

3. ¢) Scopul numirii membrilor supleanti este de a asigura flexibilitate in cazul retragerilor.

4. c) Dinamica echipei influenteaza cooperarea, atmosfera si gestionarea conflictelor.

13
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5. b) Cooperarea intre diferite tipuri de personalitate prezinta adesea provocari.

6. b) Profesorii sunt responsabili nu numai de supraveghere, ci si de cooperarea activa.

7. b) Pentru a gestiona fara probleme retragerile, membrii supleanti trebuie pregatiti in
avans.

8. b) Tipologia caracterelor inseamna ca evaluam si comportamentul si functionarea elevilor
in grupuri.

9.c) Selectia aleatorie nu reflecta motivatia si aptitudinile.

10. ¢) Feedback-ul ajuta la imbunatatirea proceselor si a experientelor legate de procese.

Surse

Wertdn, Janka: Utilizarea tipologiei caracterelor ENNEAGRAM in dezvoltarea leadershipului,
Uj Munkaiigyi Szemle, Vol. 11, 2021 / Nr. 4.
https://gephaz.metropolitan.hu/storage/documents/94 /Wert%C3%A1n%20]anka-

%20Az%20Enneagram%20karaktertipol%C3%B3gia%20haszn%C3%A11hat%C3%B3s%
C3%A12a%20a%20vezet%C5%91fejleszt%C3%A9sben-17367639999.pdf

https://disc.studnet.ro
https://go2coaching.ro/test-disc

https://myig.com/ro/quiz/personality-test

https://www.16personalities.com/ro/test-de-personalitate-gratuit

https://www.la-psiholog.ro/teste-psihologice /test-personalitate-enneagram-9-tipuri

https://enneagram-personality.com/ro

https://www.youtube.com/watch?v=voYqexI8VwWE

14
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Anexa

Criterii de selectie a profesorilor pentru mobilitatea Erasmus

Selectarea profesorilor este esentiala pentru a se asigura ca elevii sunt Insotiti de persoane
responsabile, cu experienta si care le ofera sprijin, capabile sa gestioneze aspectele logistice,
sa garanteze siguranta si sa faciliteze Invatarea in timpul mobilitatii. Selectarea profesorilor
potriviti Imbunatateste, de asemenea, calitatea generala si impactul proiectului Erasmus+
prin coordonarea eficienta si implicarea interculturala semnificativa. Atunci cand se
selecteaza profesorii care vor Insoti grupurile de elevi In cadrul programului de mobilitate
Erasmus, este important sa se ia in considerare atat aspectele practice, cat si cele pedagogice,

pentru a asigura succesul si siguranta experientei.

Criterii profesionale si pedagogice

1. Experientd in proiecte internationale sau programe Erasmus

Cunoasterea obiectivelor si procedurilor Erasmus asigura o coordonare mai usoara.

2. Competente lingvistice

Cunoasterea buna a limbii engleze (sau a limbii tarii gazda) pentru o comunicare eficienta in
strdinadtate.

3. Experientd didacticd si relevanta disciplinei

In mod ideal, expertiza profesorului ar trebui si corespundi domeniului de interes al
mobilitatii (de exemplu, STEM, limbi straine, arte).

4. Abilitdti de gestionare a clasei si de supraveghere

Capacitatea de a gestiona grupuri diverse de elevi, de a controla comportamentul si de a
rezolva conflictele.

5. Sensibilitate culturald si deschidere

15
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Disponibilitatea de a accepta alte culturi si de a promova invatarea interculturala in randul
elevilor.
6. Abilitdti organizatorice si administrative

Abilitatea de a gestiona logistica, documentele si situatiile neprevazute.

Criterii personale si interpersonale

7. Fiabilitate si responsabilitate

Profesorii sa fie de incredere si sa se bucure de increderea colegilor, elevilor si parintilor.

8. Cunostinte de prim ajutor si pregdtire pentru situatii de urgentd

Formarea de baza sau disponibilitatea de a o urma Tnainte de calatorie constituie un avanta;.
9. Munca in echipd si cooperare

Capacitatea de a lucra bine cu alti membri ai personalului insotitor si cu organizatia gazda.
10. Empatie si relatii bune cu elevii

Sa fie o persoana cu care elevii se simt confortabil sa interactioneze, chiar si Intr-un mediu
necunoscut.

11. Flexibilitate si adaptabilitate

Capacitatea de a ramane calm si de a modifica planurile daca lucrurile nu decurg conform

asteptarilor.

Alte considerente

12. Echilibru intre sexe

Luati In considerare compozitia de gen a elevilor si a profesorilor Insotitori din motive de
plasare si siguranta.

13. Implicarea prealabild in activitdtile pregdtitoare

Profesorii care au contribuit la planificarea Inainte de mobilitate, la selectia elevilor sau la

conceperea proiectului.
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14. Disponibilitatea de a contribui la diseminarea si urmdrirea rezultatelor
Participarea la rapoarte post-mobilitate, prezentari si impartasirea rezultatelor cu scoala.
15. Sdndtate si rezistentd

Pregatire fizica si mentala pentru calatorie, zile lungi si supraveghere activa.

Metode de selectie a profesorilor care insotesc mobilitatea Erasmus
Cerere si scrisoare de motivatie

Profesorii depun o cerere scrisa in care explica motivele pentru care doresc sa participe,
experienta si competentele relevante pe care le detin si modul in care pot contribui la proiect
inainte, in timpul si dupa mobilitate. Acest lucru permite evaluarea motivatiei si a alinierii la

obiectivele proiectului.

Evaluare pe baza unei matrice de punctaj
Un sistem de punctaj structurat (asa cum s-a discutat mai sus) ajutad la compararea obiectiva
a candidatilor pe baza unor criterii predefinite, cum ar fi experienta, competentele lingvistice

sau relatiile cu elevii.

Interviu sau forum de discutii

Interviurile scurte sau discutiile de grup pot clarifica motivatia candidatului, pot evalua
comunicarea si adaptabilitatea si permit evaluatorilor sa puna intrebari situationale (de
exemplu, ,Cum ati gestiona o situatie de urgenta care implica un elev strain?”).
Participarea anterioara la proiecte Erasmus sau scolare

Acordati o importanta speciala profesorilor care au contribuit la planificarea sau
coordonarea unui proiect Erasmus, care au participat la sesiuni pregatitoare sau de formare

sau care au indrumat elevii care au participat la proiect.
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Luarea in considerare a echipei si rotatia

Pentru a asigura echitatea si consolidarea capacitatilor, unele scoli rotesc participarea

profesorilor pe parcursul mai multor perioade de mobilitate, tinand cont, eventual, de

echilibrul dintre experientd, gen si discipline in cadrul echipei de insotire.

Selectia profesorilor: matrice de punctaj pentru mobilitatea Erasmus

(max. 55 de puncte)

Nr. Criteriu Descriere Scala
1 Experientd Erasmus/internationala Participarea anterioara la Erasmus+ sau la proiecte0-5
similare.
2. Competente lingvistice (de exemplu,Poate comunica eficient in limba de lucru a0-5
engleza, limba tarii gazda) programului de mobilitate.
3. Experienta didactica si relevantaRelevanta pentru obiectivul mobilitatii si capabila sa0-5
temei o coreleze cu obiectivele de Invatare ale elevilor.
4  Abilitati de supraveghere a elevilor Capacitatea de a gestiona si sprijini comportamentul0-5
si bunastarea elevilor.
5 Deschidere culturala si abilitaitiDemonstreaza deschidere fatd de culturi noi si0-5
interculturale promoveaza diversitatea si incluziunea.
6  Abilitati organizationale Este capabil sa planifice, sa coordoneze si sa0-5
gestioneze eficient sarcinile administrative.
7  Empatie si relatii bune cu elevii Elevii au incredere in ei si acestia actioneaza ca0-5
adulti care i sustin.
8 Munca in echipa si cooperare Lucreaza bine cu colegii si partenerii externi. 0-5
9 Flexibilitate si rezolvareaSe adapteaza la medii noi si rezolva problemele 1n0-5
problemelor mod independent.
10 Primul ajutor / pregatire pentruAre pregatire in acordarea primului ajutor sau esteQ
situatii de urgenta dispus sa o urmeze
11 Luarea in considerare a echilibruluiContribuie la mentinerea unui raport echilibrat intre0-2
de gen sexe In randul personalului Insotitor.
12 Contributia la pregatire/urmarire  Participa la planificare sau se angajeaza sa0-5

disemineze rezultatele proiectului.

18
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Sfaturi pentru utilizarea matricei

- Se pot specifica si praguri minime (de exemplu, pentru a fi luat In considerare, trebuie
obtinute cel putin 35 de puncte).

- Ponderile sau punctajele maxime pot fi ajustate daca anumite criterii sunt mai importante.
- Matricea poate fi utilizata si in cadrul discutiilor de grup cu colegii pentru a asigura o notare

mai obiectiva.
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Anexa 2

Criterii de selectie a elevilor care participa la mobilitatea internationala

Selectia elevilor este importanta pentru a se asigura ca participantii sunt motivati,
responsabili si capabili sa profite la maximum de experienta Erasmus+, reprezentand in
acelasi timp scoala Intr-o lumina pozitiva. Un proces de selectie echitabil si bine gandit
promoveaza, de asemenea, incluziunea, asigurand sanse egale pentru elevii provenind din

medii diferite.

Criterii academice si legate de proiect

1. Interes si motivatie

Interes sincer pentru tema mobilitatii si motivatie pentru participare.

2. Relevanta pentru obiectivele proiectului

Experienta sau obiectivele de Invatare ale elevului sunt relevante pentru tema proiectului.
3. Competente lingvistice

Capacitatea de a intelege si de a comunica in limba de lucru a mobilitatii (de obicei engleza).
4. Performanta academica/etica muncii

Demonstreaza responsabilitate, indeplineste sarcinile si mentine o atitudine pozitiva fata de

invatare.

Criterii personale si sociale

5. Abilitati de lucru in echipa si cooperare

Lucreaza bine cu colegii si contribuie In mod pozitiv la activitatile de grup.
6. Adaptabilitate si independenta

Este capabil sa se adapteze la medii noi si sa indeplineasca sarcini cu supraveghere limitata.

20
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7. Comportament si responsabilitate
Da dovada de maturitate, respecta regulile si reprezinta bine scoala.
8. Empatie si constientizare interculturala

Da dovada de respect fata de ceilalti si de deschidere fata de culturi diferite.

Criterii de admitere si accesibilitate

9. Mediu defavorizat (daca este cazul)

Se acorda preferinta elevilor defavorizati (din punct de vedere economic, social, geografic
etc.).

10. Participarea la activitati pregatitoare

Participarea la intalniri, cursuri de limbi straine, ateliere etc.

11. Contributia la diseminare

Disponibilitatea si capacitatea de a impartasi experientele lor cu altii dupa intoarcere.

Metode de selectie a elevilor pentru mobilitatea internationala, pentru a

asigura echitatea, incluziunea si alinierea la obiectivele proiectului

Formular de candidatura si scrisoare de motivatie

elevii completeaza un formular si scriu o scurta scrisoare de motivatie in care explica de ce
doresc sa participe, ce spera sa invete si cum intentioneaza sa contribuie la proiect si la scoala
dupa calatorie. Acest lucru releva interesul, angajamentul si intelegerea lor cu privire la
mobilitate.

Evaluare bazata pe o matrice de punctaj

Un sistem de punctaj transparent si structurat ajuta la compararea candidatilor pe baza
motivatiei, competentelor lingvistice, eforturilor academice, competentelor sociale si
criteriilor de admitere (de exemplu, oportunitati reduse).
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Interviuri sau discutii de grup

Interviurile scurte sau sesiunile de grup pot fi utilizate pentru a evalua competentele de
comunicare, capacitatea de a lucra in echipa, atitudinea fata de diversitatea culturalg,
maturitatea si independenta.

Recomandarile profesorilor

Opiniile profesorilor de clasa sau de materie ofera informatii despre comportamentul si
fiabilitatea elevului, capacitatea de adaptare si de a lucra in grup, precum si capacitatea de a
reprezenta scoala in mod pozitiv.

Participarea la activitati pregatitoare

Se poate acorda prioritate elevilor care participa la cursuri de limbi straine, ateliere sau
intalniri de proiect si care sunt implicati activ in planificarea sau organizarea diverselor
evenimente la nivel scolar.

Asigurarea incluziunii si a egalitatii de sanse

Asigurati-va ca sunt rezervate locuri sau ca se acorda puncte suplimentare elevilor
defavorizati (din punct de vedere economic, social etc.) In timpul procesului de selectie si

luati In considerare echilibrul de gen si diversitatea.

Selectia elevilor: Matrice de punctaj pentru mobilitatea internationala

(max. 55 de puncte)

Nr. Criteriu Descriere Scala

1  Interes si motivatie Interes sincer si motive clare pentru a aplica 0-5

2 Relevanta proiectului Legatura intre profilul studentului si tema proiectului 0-5

3 Competente lingvistice Competente de comunicare in limba de lucru 0-5

4  Atitudine stiintifica/simt alFiabilitate in indeplinirea sarcinilor de studiu 0-5
responsabilitatii

5  Abilitati de lucru in echipa siLucreaza bine in cadrul unui grup 0

abilitati sociale
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6  Adaptabilitate siAbordarea provocarilor cu calm si proactivitate 0
independenta
7  Comportament si conduita  Respectuos, disciplinat, un bun ambasador al scolii 0

8  Constientizare interculturala Da dovada de empatie si deschidere fata de diversitate 0-5

9. Statut defavorizat (daca esteApartine unui grup defavorizat (poate fi eligibil pentru0-5
cazul) beneficii)

10 Participarea la  activitatiA participat la activitati pregatitoare 0-5
pregatitoare

11 Angajament fata deDispus sa impartaseasca experiente dupa mobilitate  0-5
diseminare
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Anexa 3

Criterii suplimentare pentru practica profesionala internationala
(formare profesionala sau mobilitate scoala-munca)

Motivatie si relevantd pentru carierd

- Interes puternic pentru domeniul stagiu

- Stagiul este relevant pentru obiectivele viitoare de cariera sau educationale

Atitudine profesionald si eticd de muncad

- Simt al responsabilitatii, punctualitate si maturitate

- Capacitatea de a urma instructiuni si de a respecta termenele limita

Competente practice/tehnice

- Detine abilitatile profesionale de baza necesare pentru practica profesionala

- Da dovada de initiativa si dorinta de a Invata noi instrumente, procese sau tehnologii
Abilitdti de comunicare si lingvistice

- Capacitatea de a intelege si utiliza limba intr-un context profesional (de exemplu,
instructiuni la locul de munca)

- Disponibilitate de a dezvolta abilitati de comunicare intr-o echipa multiculturala
Adaptabilitate la mediul de lucru

- Se simte confortabil in medii, sarcini si rutine noi

- Capacitatea de a face fata dorului de casa, stresului sau provocarilor neasteptate cu sprijin
Comportament si independentd

- Capabil sa se comporte profesional la locul de munca (maniere, igieng, lucru in echipa)

- Da dovada de independentad, dar stie cand sa ceara ajutor

Este pregadtit pentru integrarea culturald si profesionald

- Deschis sa invete din alte culturi de lucru
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- Respecta regulile, eticheta si diversitatea la locul de munca

Matrice de punctaj pentru practica profesionala internationala

(formare profesionala sau mobilitate scoala-munca - max. 50 de puncte)

Nr. Criteriu Descriere Scala

1 Motivatie si importanta in Interes clar pentru domeniul stagiuului si relevanta 0
ceea ce priveste cariera acestuia pentru obiectivele viitoare

2 Atitudine profesionala si Maturitate, fiabilitate, punctualitate si etica 0-5
etica de lucru profesionala puternica

3 Competente Detine cunostintele/abilitatile de baza necesare 0-5
practice/tehnice de baza ~ pentru domeniul de stagiu

4 Competente lingvistice si Intelege si utilizeaza limbajul specific locului de 0-5
de comunicare munca; este dispus sa se perfectioneze

5 Adaptabilitate si Se adapteaza 1n mod constructiv la medii, 0-5
gestionarea stresului programe si provocari noi.

6 Independenta si initiativa  Lucreaza independent, rezolva probleme, solicita 0-5

ajutorul adecvat
7 Abilitati interpersonale Lucreaza bine cu ceilalti, este politicos si 0-5
respectuos intr-un mediu profesional.

8 Constientizare culturala si Dispus sa se adapteze la diferite metode de lucru, 0-5
integrare lalocul de munca manifesta respect intercultural

9 Participarea la activitati A participat la sedinte informative, cursuri de 0
pregatitoare limba sau ateliere Tnainte de plecare

10  Luarea in considerare a Apartine unui grup defavorizat (daca este cazul si 0

dezavantajelor

Sfaturi de utilizare

relevant)

- Acest sistem de punctaj poate fi personalizat pentru a reflecta tipul de experienta

profesionala internationala (de exemplu, ospitalitate, IT, asistenta medicala etc.).

- Luati in considerare includerea unui interviu sau a unei evaludri a profesorului pentru a

evalua anumite criterii mai precis.
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- Se poate stabili un punctaj minim (de exemplu, minim 35 de puncte) sau se poate utiliza ca

parte a unui proces de selectie mai amplu.

26




2,
Yecy -
b,
2024,

I”‘/U
01-KA220-5¢H.000250549

Anexa 4

SARCINA

Situatia: doi profesori experimentati si capabili au fost selectati pentru a insoti opt elevi de
liceu in cadrul unui program de mobilitate Erasmus in Cipru.

Informatii despre mobilitate:

- 3 saptamani in Cipru: o perioada lunga de timp, astfel incat rezistenta, flexibilitatea,
gestionarea conflictelor si mentinerea unei atmosfere placute sunt importante;

- 8 adolescenti (cu varste cuprinse intre 16 si 18 ani): aceasta grupa de varsta este mai
independentd, dar si mai critica. Credibilitatea si parteneriatul sunt importante, dar este
necesar si un cadru ferm;

- Programe culturale, educationale si de agrement: sunt probabil necesare competente

lingvistice, o buna organizare, prezenta emotionala si gestionarea dinamicii de grup.

Tabelul de mai jos contine informatii despre cei 8 elevi de liceu care participa la programul
de mobilitate: o scurta descriere, inclusiv punctele forte si posibilele dificultati ale acestora,
precum si ceea ce au nevoie de la profesorul Insotitor.

Ce are nevoie de la

Elev Scurta descriere Puncte forte Dificultati/riscuri R )
profesorul insotitor?

predispus la anxietate,
ii este greu sa se
deschida

uneori prea dominanta,
predispusa la conflicte
cu alte tipuri de lideri

Responsabil, de

A

incredere

pacient, prezenta

Bence Linistit, atent, elev bun . ,
Incurajatoare

sociabild, aduce pe comunicativa,
toata lumea impreuna flexibila

Lili echilibrata, sprijin in
gestionarea conflictelor
geniu tehnic, ajuta

i N R rezolva probleme, usor rezervat, nu foarte L C e
Mark intotdeauna in . o Atentie sa nu-l izolam
creativ sociabil

chestiuni digitale

Eszti entuziast, visator, deschis, talentatla uneori dispersat, mai  are nevoie de ajutor cu
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Ce are nevoie de la

Elev Scurta descriere Puncte forte Dificultati/riscuri . .
profesorul insotitor?
asteapta cu nerabdare limbi straine putin concentrat organizarea, de
calatoria memento-uri
e independents, uneori li priveste de sus . ,
a calatorit mult cu o N Invata empatie,
Petra e < buna in rezolvarea pe colegii mai putin o
familia, Increzatoare ) . sensibilitate
problemelor experimentati
< . . A are nevoie de atentie
. .. baiatrezervat, dar prieten loial, bun  poate fi nesigur in . Lo
Kristof ) . individuala si de
bine dispus observator medii necunoscute . ,
Incurajare
< < as PR tinde sa se ) )
, . eleva excelent], 1i Disciplinata, . are nevoie de relaxare si
Noémi . . o suprasolicite, .
place sa organizeze  precisa . feedback pozitiv
perfectionista
atletic, usor de creeaza cu usurinta uneori indisciplinat, i . )
. N L decisiv, dar cu un stil de
Adam abordat, are o gluma o atmosfera este dificil sa se )
. . s conducere plin de umor
pentru orice placuta concentreze

Problema

Unul dintre profesorii insotitori selectati trebuie sa-si anuleze participarea cu o saptamana
inainte de mobilitate din motive de sanatate. Partenerul sau nu doreste sa plece fara el. Prin
urmare, trebuie selectat urgent un nou profesor insotitor. Mai jos gasiti o scurta descriere a
celor trei candidati.

Candidati:

1. Tanti Zsuzsa (profesoara care se apropie de pensionare)

Tanti Zsuzsa preda la scoala de 35 de ani, iar elevii i simt mirosul prajiturilor de la distanta.
Entuziasmul si grija ei {i fac pe toti sa se simta in siguranta. A participat deja la un proiect
international, dar nu vorbeste bine engleza si inca se refera la dispozitivele digitale ca

»gadgeturi inteligente”. Punctele ei forte sunt gestionarea conflictelor si consolidarea
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echipei. Absenta de trei saptamani reprezinta o provocare logistica pentru familia ei, dar

incearca sa gaseasca o solutie.

2. Domnul Balazs (profesor nou, specialist IT)

Domnul Balazs lucreaza la scoala de trei ani si i impresioneaza pe toti elevii cu cunostintele
sale tehnice si stilul sau direct. Vorbeste fluent engleza si a participat la un curs Erasmus in
strdindtate, dar nu a insotit inca elevii intr-o calatorie mai lunga. Nu are experienta in
categoria ,gestionarea crizelor in situatii tensionate”, dar este entuziast, flexibil si ar putea

completa toate documentele necesare intr-o saptamana.

3. Dna Edit (profesoara de varsta medie, specializata in limba maghiara si engleza)
Doamna Edit este excelenta in logistica, este punctuala si are intotdeauna totul pregatit la
timp (chiar si pentru altii). Are un nivel B2 in limba engleza, nu vorbeste fluent, dar nu se
simte confuza in situatiile de la aeroport. Preda elevilor, dar prefera sa lucreze in culise.
Uneori este prea strictd in ceea ce priveste regulile, dar cand vine vorba de organizare, este
de neegalat.

Sarcina 1 Creati un tabel cu cele mai importante caracteristici pozitive si negative, abilitati,
experiente si orice alte informatii care ar putea influenta succesul programului de mobilitate.

Comparatie intre candidati

Numele candidatului Avantaje (Pro) Dezavantaje (Contra)

tanti Zsuzsa

Domnul Balazs

Profesoara Edit

Sarcina 2

- Cine ar fi cea mai buna alegere evidenta ca singura insotitoare? De ce?
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- Daca ar putea merge doi insotitori, cine ar fi acestia? De ce?

- Cine nu ar trebui sa mearga singur in niciun caz? De ce?

SOLUTII SUGERATE
Sarcina 1:

Compararea candidatilor

Numele candidatului Avantaje (Pro) Dezavantaje (Contra)
- calma, cu experienta - nu are experienta cu adolescentii
) - excelenta in gestionarea elevilor - nu vorbeste limbi straine
Tanti Zsuzsa (o . . o ) .
B dificili - nu utilizeaza in mod obisnuit
profesoara care se . . e . o .
_ _ - mentine relatii bune cu parintii dispozitive digitale
apropie de pensionare) . . . . - < 1
- a participat la mai multe excursii de - starea de sanatate fluctueaza din
studiu In trecut cand in cand

- are putind experienta in predare
- nu a Insotit inca un grup intr-un
program international

- uneori este prea permisiv

- energic, la curent cu noutdtile tehnice
- comunica bine in limba engleza

- se intelege bine cu tinerii

- a participat la o calatorie de studiu in

Domnul Balazs (profesor
nou, specializat in IT)
- tinde sa subestimeze situatiile

straindtate .
problematice
. . L - destul de stricta, uneori dificil de
Doamna Edit - stabila si cu experienta .
B . ) inteles
(profesoara de varsta - vorbeste bine engleza L
. e w ) . - nu este obisnuit sa stea departe de
medie, specializata in - excelent organizator, Insoteste . i : )
. . . , familie pentru perioade lungi de timp

limba maghiara si regulat elevii la concursuri o -

. . - competente digitale medii
engleza) - se adapteaza usor

- uneori lucreaza prea mult

Sarcina 2

Cea mai buna alegere evidenta ca singura insotitoare: tanti Zsuzsa

De ce?

- Este de incredere, are experienta si se descurca bine cu tensiunile generate de
convietuirea pe termen lung.

- Elevii se vor simti in siguranta din punct de vedere emotional.
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- Abilitatea ei de a construi relatii si natura ei calma compenseaza dezavantajul lingvistic.
Nota: Ar fi util sa o Insoteasca cineva care cunoaste mai bine limba engleza.

Daca pot merge doi Insotitori: domnul Balazs si tanti Zsuzsa
Perechea ideala: Balazs aduce energie, competente lingvistice si expertiza digitala; tanti
Zsuzsa aduce calm, experienta si stabilitate.

Cine nu ar trebui sa mearga singur?

Desi este excelenta in organizare, probabil ca ar fi mai putin eficienta in gestionarea unui
grup de elevi, mai ales timp de trei saptamani, Intr-o situatie care necesita o prezenta
intensa in comunitate.
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