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,Finansirano sredstvima Evropske unije. Izneseni stavovi i misljenja su stavovi i misljenja autora i
ne odraZzavaju nuzno zvani¢ne stavove Evropske unije ili Fondacije Tempus. Ni Evropska unija, ni
nadleZni organ koji dodeljuje sredstva ne mogu se smatrati odgovornima za njih.”

12 poglavlja naSeg radnog lista dostupna su na web-stranici projekta, gdje se mogu besplatno
preuzeti i koristiti. Preporuc¢ujemo Genially kao digitalni nastavni resurs koji se moZze koristiti

samostalno.
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1. Izbor ucesnika

Uvod

Jedan od Kklju¢nih elemenata uspesnih medunarodnih mobilnosti jeste paZljiv izbor
ucesnika - kako ucenika, tako i nastavnika pratilaca. Ovaj proces nije samo pitanje ,,odabira
najboljih”. Potrebno je uzeti u obzir motivaciju ucenika, njihove licne osobine, moguc¢nosti
razvoja, kao i dinamiku cele grupe.

Tokom selekcije Cesto se susrecemo sa izazovima kao Sto su odustajanja, ukljucivanje
rezervnih ¢lanova ili odrZavanje ravnoteZe u timu. Ove situacije mogu biti posebno zahtevne
za nastavnika pocetnika, jer zahtevaju organizovanost, empatiju i sposobnost
predvidanja.

Ova nastavna jedinica pomaZe da se korak po korak razmotri proces selekcije, upoznaju
prakti¢ni kriterijumi i relevantna pitanja, kao i da se prepozna uloga tipologije licnosti u
dinamici grupe, kako bi se unapred pripremilo reagovanje na moguce poteskoce. Cilj nije
samo formiranje dobro funkcioniSuc¢e grupe, ve¢ i to da medunarodna mobilnost bude

istinska prilika za razvoj svakog ucesnika.

Ciljevi

- izbor i koordinacija ¢lanova tima

- faze konflikta i strategije reSavanja

- lista za hitne situacije i komunikacija sa roditeljima

- prepoznavanje mogucnosti za dalje unapredenje

Vreme predvideno za nastavnu jedinicu

90 minuta
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Ishodi ucenja

razvoj grupa i zajednica (otvorenost, jednaka Sansa za sve, kultura argumentacije,
medusobno posStovanje, prihvatanje, saradnja)

komunikacija i upravljanje konfliktima (saradnja, reSavanje problema, odrZavanje
kontakta, poStovanje propisa, autenticna komunikacija, primanje povratne
informacije, sposobnost uveravanja i otvorenost za ubedivanje)

posvecenost i profesionalna odgovornost u sopstvenom razvoju (samorefleksija,

saradnja sa drugima, profesionalna kooperacija, planiranje budu¢ih koraka)

Nastavni materijal kroz prakti¢ne vezbe

I. Uvodne misli - pokretacka pitanja

Pre pocetka samog procesa selekcije, procitajte sledece tri situacije i izaberite jednu, pa

odgovorite na postavljena pitanja.

Zasto je izbor odgovarajuc¢ih ucesnika toliko vazan u medunarodnom programu
mobilnosti? Kako kompetencije u¢esnika uti¢u na dinamiku grupe i uspeh
programa?

Kako obezbediti da svaki uc¢enik i nastavnik u okviru programa dobije odgovarajucu
ulogu? Kako meriti motivaciju i spremnost ucenika pre polaska?

Sta se desava ako ucenik ili nastavnik odustane neposredno pre mobilnosti? Kako
upravljati situacijom i kako odabrati zamenu tako da grupa nastavi da funkcioniSe
skladno?

Kako razli¢iti tipovi licnosti uticu na dinamiku tima? Kako prisustvo razli¢itih

temperamenta menja saradnju? Kako mozemo svesno jacati koheziju grupe?
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Situaciona vezba

1. situacija - Dileme pre selekcije

Nastavnici zapocinju proces odabira ucenika za medunarodnu mobilnost. Prijavilo se viSe
ucenika, ali svaki od njih ima svoje prednosti i nedostatke. Jedan ucenik je odli¢an u ucenju,
ali je nesiguran u timskom radu i mogao bi narusiti dinamiku grupe. Drugi ucenik je visoko

motivisan, ali nema izuzetne akademske rezultate i jo$ nije pokazao kako funkcioniSe u grupi.

1. zadatak

- Kako odlucujete koga odabrati za program i zasto?

- Koji je najvazniji kriterijum pri donoSenju odluke? ZasSto?

- Kako obezbediti da grupa funkcionise harmonicno i efikasno, uzimajuci u obzir razlicite

kompetencije?

2. situacija — Upravljanje odustajanjem

Nedelju dana pre puta jedan ucenik odustaje zbog porodic¢nih razloga. Grupa je ve¢

zapocela pripreme i potrebno je brzo ukljuciti novog ¢lana.

2. zadatak
- Kako saopstavate promenu grupi tako da izazove $to manje stresa?
- Kako birate zamenu koja se moZe brzo uklopiti i odrzati dinamiku grupe?

- Sta ako grupa ne prihvata novu osobu?

3. situacija — Tipovi li¢nosti i dinamika grupe

Tokom programa pocinje da se razvija konflikt izmedu tri u¢enika. Jedan je dominantan,
drugi podrzavajuci, tre¢i povucen i introvertan. Dominantna li¢nost preuzima

komunikaciju, dok druga dva ostaju pasivna, $to narusava koheziju grupe.
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3. zadatak

- Kako moZete pomoc¢i timu da razlicite licnosti harmoni¢no saraduju?

- Kako se moZe primeniti teorija tipova licnosti da bi se istakle snage tima i sprecili ili
reSavali moguci konflikti?

- Koji konkretan korak moZete preduzeti da poboljSate komunikaciju unutar grupe?

Ako ste razmisljali o ovim situacijama, verovatno su se pojavila i licna iskustva povezana sa

temom. To pokazuje da izbor u€esnika krije mnogo zamki i zato zahteva posebnu paZnju.

II. Izbor ucesnika
Tokom procesa selekcije potrebno je uzeti u obzir niz faktora kako bi medunarodna
mobilnost zaista bila uspesna. U nastavku se nalaze smernice koje mogu pomo¢i u

preciziranju kriterijuma za odabir ucesnika. Procitajte paZzljivo sledece korake!

2.1. Sposobnosti i kompetencije

Ne odlucuju samo ocene - iako ni one nisu beznacajne. Vazno je i koliko u¢enici umeju da
reSavaju probleme, koliko su otvoreni za nova iskustva i koliko ih zanimaju druge kulture.
Znanje stranog jezika? Naravno da je vazno! Nastavnici, sa svoje strane, treba da budu
pripremljeni ne samo ,na papiru®, ve¢ i u praksi: da vode, podstic¢u i podrze ucenike - to Ce

biti njihova klju¢na uloga.

2.2. Motivacija i posvecenost
Idealno je kada ucenik ne ucestvuje u programu samo zato $to ,dobro zvuci u biografiji“, ve¢

zato Sto ga iskustvo zaista zanima i spreman je da se angazuje do kraja. Nastavnici bi u ovom
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procesu trebalo da budu ,superjunaci“ koji ne samo vode, ve¢ i pruZaju podrsku i ostaju

prisutni onda kada su u¢enicima najpotrebniji.

2.3. Uzimanje u obzir dinamike grupe
Vazno je ne samo da se tim okupi, ve¢ i da moZe da saraduje, komunicira i medusobno se
podrZava. Obratite paZnju na to da u grupi budu i vode, i ljudi koji pruzaju podrsku iz pozadine,

kao i tihi mislioci — jer raznolikost zaista prijatno utice i ¢ini tim funkcionalnijim.

2.4. Ucesnici razlic¢itih pozadina
Birajte ucesnike koji dolaze iz razlicitih okruZenja - jer Sto je grupa raznovrsnija, to ¢e
iskustva i moguc¢nosti ucenja biti bogatija. Dobra mobilnost je kao dobra salata: najbolja je

kada ima mnogo sastojaka!

2.5. Fleksibilnost i sposobnost prilagodavanja
Mobilnost = neocekivane situacije. Ovo nije naucna fantastika, ve¢ realnost. Potrebni su
ucesnici koji mogu brzo da reaguju, prevazidu poteskoce i ne gube prisebnost ¢ak i kada se

nesto promeni u poslednjem trenutku. Uloga nastavnika je da tu fleksibilnost ,vodi“ i podrzi.

2.6.Jasni i merljivi ciljevi i o¢ekivanja
Svako treba jasno da zna zasSto je deo programa i $ta se od njega ocekuje. Ocekivanja treba

da budu jasna, a ciljevi merljivi - tako je lakSe saradivati i doZiveti uspeh.

2.7. Priprema i uvodni programi
Selekcija je samo pocetak. UCesnike treba pripremiti kako ih nista ne bi iznenadilo. Dobrim
uvodnim programima svi se samouverenije upustaju u iskustvo - tako mobilnost postaje ne

samo uspesna, vec i prijatna.
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Ako sve ovo uzmete u obzir, garantovano Cete sastaviti tim sa kojim program nece samo
funkcionisati, ve¢ ée biti pravo zadovoljstvo ucestvovati u njemu. I slobodno podelite ovaj

»trik“ sa kolegama!

1. zadatak: Napravite listu kriterijuma koji su vazni tokom selekcije. Uporedite je sa
misljenjima kolega ili preporucenim sistemom kriterijuma (videti priloge 1-3) kako biste

procenili spremnost i prikladnost ucesnika iz vise perspektiva.

2. zadatak: Koriste¢i prethodno definisane kriterijume, zamislite jednog kolegu ili u¢enika i

ocenite ga. Ako osvoji viSe od 35 poena, moZe da putuje sa vama. :)

II1. Upravljanje odustajanjima i izbor ucesnika-zamena

Ponekad se dogodi da paZljivo izabran ¢lan tima zbog li¢nih, zdravstvenih, porodic¢nih ili
drugih razloga ipak ne moZe da ucestvuje, i to se sazna u poslednjem trenutku. Tada je
potrebno izabrati zamenskog ucesnika, bilo da je u pitanju ucenik ili prateéi nastavnik. U
nastavku je opisana konkretna situacija sa detaljima o ucesnicima, kontekstu i kandidatima
za zamenu. Procitajte pazljivo situaciju, zatim reSite zadatke. Zbog obima, zadatak se nalazi

u prilogu broj 4.

IV. Dinamika grupe i tipologija licnosti

Kakav biste vi bili ¢lan tima?

Zadatak: Koristite neki od alata za tipologiju licnosti (npr. Myers-Briggs ili DISC test, linkovi
u nastavku) kako biste saznali kojoj vrsti pripadate i kako biste se uklopili u tim.

https://ennea.hu/

https://enneagram-personality.com/hu
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https://www.nn.hu/szemelyiseg-teszt

V. Rezime

Izbor ucesnika i upravljanje dinamikom grupe nisu samo ,administrativne formalnosti“ To
je jedan od kljuc¢nih faktora da mobilnost ne bude dobra samo na papiru, ve¢ da u stvarnosti
bude zanimljiva, korisna za sve ucesnike i tece glatko. Ako pazljivo formiramo tim i vodimo
racuna o tome ko sa kim dobro moZe da saraduje (a ko ne), moZemo sebe poStedeti mnogih
kasnijih komplikacija. Upravljanje odustajanjima i u¢esnicima-zamenama takode nije nista
strasno - potrebna je samo fleksibilnost (i ponekad malo kreativnosti i smisla za humor).
Tipologija licnosti je takode koristan alat. Ako znamo ko je entuzijasti¢ni pokretac, ko je
mirotvorac, a ko je onaj koji uvek donese kafu (ili bar dobro raspoloZenje), ve¢ smo na pola
puta do uspeha. [ ne zaboravimo: iz svakog projekta u¢imo nesto novo. Slede¢i put ¢emo moci

da sastavimo jos$ bolji, jo$ uigraniji tim, pa ¢e svaka naredna mobilnost biti joS uspes$nija.

Pitanje za poneti
Kako mozete obezbediti da budué¢e medunarodne mobilnosti ne samo da zvuce dobro, veé
da zaista i uspeju? Kako biste uskladili razli¢ite tipove licnosti, dinamiku grupe i zajednicke

ciljeve tako da svako zaista nesto nauci i obogati se iskustvima?

Brza kontrolna lista

(ne samo za ,Cekiranje“, ve¢ i za stvarno promisljanje i malo unutrasnjeg mira :)

1. Planiranje - pre nego $to krenemo

- Da li ste definisali cilj mobilnosti i koje veStine su potrebne za ucesce?

- Da li ste razradili kriterijume za selekciju? (Ne racunaju se samo ocene! Motivacija, licnost

i uklapanje u tim jednako su vazni.)


https://www.nn.hu/szemelyiseg-teszt
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- Dali ste jasno i otvoreno komunicirali uslove prijave? (Nije dobro ako ucenici prvi put

cuju ,vec se zavrsilo“ u hodniku.)

2. Proces selekcije

- Da li ste prikupili prijave i procenili ih prema unapred definisanim kriterijumima?

- Da li ste razmotrili koliko dobro u¢esnici mogu da saraduju? (Dinamika grupe je zaista
kljucna!)

- Da li ste sproveli potrebne provere? (npr. vaZe¢i dokumenti, stvarna mogucnost ucesca)
- Koje ste metode koristili za procenu motivacije? (Ako je neciji entuzijazam mlaka voda,
vredi preispitati situaciju.)

- Dali ste sigurni da ucesnici razumeju cilj programa i ocekivanja?

3. Upravljanje odustajanjima i u¢esnicima-zamenama

- Da li imate rezervni plan ako neko odustane?

- Da li imate strategiju kako brzo izabrati odgovaraju¢u zamenu?

- Dali ste o promenama obavestili ceo tim? (Nije dobro ako se ,neprimetno zameni*”
ucesnik.)

- Da li ste omogucili da se ucesnik-zamena brzo uklopi i ne poremeti postojecu dinamiku

grupe?

4. Dinamika grupe i tipovi licnosti

- Da li ste uzeli u obzir da su ucesnici razliciti tipovi licnosti? (voda, podrska, tihi posmatrac
itd.)

- Da li ste prepoznali potencijalne izvore konflikta i pripremili plan za njihovo reSavanje?

- Dali su uloge u timu jasno definisane tako da svako zna Sta se od njega ocekuje?
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- Dali imate plan za odrZavanje i jacanje kohezije grupe?

- Da li ste obezbedili da svaki uc¢esnik dobije potrebnu podrsku tokom programa?

5. Refleksija i evaluacija

- Da li ste povremeno proveravali kako funkcioniSe grupa i kakva je dinamika?

- Da li ste podstakli ucesnike da daju povratne informacije i razmisljaju o svojoj ulozi i
ucinku?

- Da li ste nakon programa prikupili iskustva i naucene lekcije i koristite li ih za sledecu
selekciju?

- Da li ste dali povratnu informaciju grupi i zajednicki analizirali program, izbor ucesnika i

saradnju?

Ako na vecinu pitanja moZete odgovoriti potvrdno, vrlo verovatno ste sastavili mobilnost
koja nije samo glatka i organizovana, ve¢ donosi pravo iskustvo svim ucesnicima. I ono

najlepse: slededi put bice jos lakse!

Pomo¢ni materijali

https://ennea.hu/

https://enneagram-personality.com/hu

https://www.nn.hu/szemelyiseg-teszt

Proverite svoje znanje
1. Koji je najvazniji prvi korak pre izbora ucesnika?
a) Pitati nastavnike koga bi preporucili
b) Definisati cilj medunarodnog programa mobilnosti i potrebne vestine

c) Osloniti se na iskustva iz prethodnog programa

10
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Koji kriterijum sam po sebi NIJE dovoljan za odabir ucenika?
a) Dobar skolski uspeh

b) Dobro vladanje

c) Zanemarivanje licne motivacije

Koji je glavni cilj odredivanja u¢esnika-zamena?

a) Motivisati izabrane ucesnike

b) ProSiriti grupu za putovanje

c) Biti spreman za slucaj odustajanja

Zasto je vazno uzeti u obzir dinamiku grupe prilikom selekcije?
a) Zato Sto svi vole da rade u timu
b) Zato Sto se konflikti mogu potpuno izbeci

c) Zato Sto je efikasna saradnja klju¢ uspeha medunarodne mobilnosti

Sta moze biti jedan od naj¢e$éih izvora konflikta u timu?
a) Razliciti nivoi znanja jezika
b) Saradnja razlicitih tipova li¢nosti

c) Izbor destinacije

Koja izjava je TACNA kada je re¢ o izboru nastavnika?
a) Samo iskusni nastavnici mogu putovati
b) Izabrani nastavnik treba da zna da saraduje i sa u¢enicima i sa partnerima

) Samo oni koji Zele da putuju mogu se prijaviti

Kako se najbolje moZe upravljati odustajanjem?
a) Odmah raspisati novu prijavu
b) Pripremiti uCesnike-zamene unapred

c) Otkazati ceo program

11



8. Staznadi uzimanje u obzir tipologije li¢nosti?

a) Analiziranje spoljasnjih osobina ucenika
b) Razumevanje tipa li¢nosti i ponasanja ucenika

¢) Rangiranje Skolskog uspeha

9. Koji nacin NIJE dobar za procenu motivacije tokom selekcije?
a) Usmeni intervju
b) Esej napisan unapred

c) Nasumicno izvlacenje

10. Zasto je korisno traZiti povratne informacije od ucesnika nakon programa?
a) Jer je to obavezna administracija
b) Jer se na osnovu toga mogu nagraditi ucesnici

c) Jer to pomaze u unapredenju buducih procesa selekcije i pripreme

ReSenja (sa objasnjenjem)

11.b) Jasno definisanje ciljeva i potrebnih kompetencija daje osnovu za izbor ucesnika.

12. ¢) Li¢na motivacija je klju¢na; dobre ocene same po sebi nisu dovoljne.

13. c¢) Odredivanje zamena obezbeduje fleksibilnost u slu¢aju odustajanja.

14. c) Dinamika grupe utice na saradnju, atmosferu i resavanje konflikata.

15.b) Saradnja izmedu razlicitih tipova li¢nosti ¢esto donosi izazove.

16.b) Uloga nastavnika nije samo nadzor, vec i aktivna saradnja.

17.b) Najbolje je imati unapred pripremljene ucesnike-zamene.

18. b) Tipologija licnosti znac¢i razumevanje ponasanja ucenika i njihovog
funkcionisanja u grupi.

19. ¢) Nasumicno izvlac¢enje ne odrazava motivaciju ni podobnost.

12
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20. ¢) Povratne informacije pomaZu u unapredenju procesa i razmeni iskustava.

Izvori

Wertan Janka: Upotrebljivost eneagram karakteroloske tipologije u razvoju liderstva, Novi
Radni Pregled, II. godiSte, 2021 / br. 4.
https://enneagram-tanfolyam.hu/az-enneagram-eredete
https://itmental.hu/category/spiritualitas/enneagram

https://www.astronet.hu/test-es-lelek/lelekgyogyaszat/enneagram-8211-melyik-

szemelyisegtipusba-tartozol-43348
https://gephaz.metropolitan.hu/storage/documents/94 /Wert%C3%A1n%20]Janka-
%20Az%20Enneagram%?20karaktertipol%C3%B3gia%20haszn%C3%A11hat%C3%B3s%
C3%A1ga%20a%20vezet%C5%91fejleszt%C3%A9sben-17367639999.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0uG1zd9X1CI

https://www.szertelenkek.hu/anyagok/negyszin kerdoiv.pdf
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1. prilog
Kriterijumi za izbor nastavnika za Erasmus+ mobilnosti

[zbor nastavnika je klju¢an kako bi u¢enike pratili odgovorni, iskusni i podrzavajuéi mentori,
koji mogu da upravljaju logistikom, obezbede sigurnost i podstaknu ucenje tokom
mobilnosti. Pravilno odabran nastavnicki tim unapreduje celokupan kvalitet i efekat
Erasmus+ projekata, zahvaljujuéi efikasnoj koordinaciji i smislenom interkulturalnom
angazovanju. Prilikom odabira nastavnika koji prate grupu ucenika u Erasmus
mobilnostima, potrebno je uzeti u obzir i prakticne i pedagoSke aspekte kako bi se
obezbedila uspesnost i sigurnost programa.

Strucni i pedagoski kriterijumi

1.

2.

Iskustvo sa medunarodnim projektima ili Erasmus+ programima

Poznavanje ciljeva i procedura Erasmusa omogucava laksu koordinaciju.

Znanje stranog jezika

Dobro poznavanje engleskog (ili jezika zemlje domacina) radi efikasne komunikacije
u inostranstvu.

Nastavnicko iskustvo i stru¢na relevantnost

Idealno je da nastavnikova oblast rada bude povezana sa fokusom mobilnosti (npr.
STEM, jezici, umetnost).

Vestine vodenja razreda i nadzora ucenika

Sposobnost upravljanja razli¢itim grupama ucenika, regulisanja ponasanja i
resavanja konflikata.

Kulturna osetljivost i otvorenost

Spremnost na prihvatanje drugih kultura i podsticanje u¢enika na interkulturalno
ucenje.

Organizacione i administrativne vestine

Sposobnost upravljanja logistikom, dokumentacijom i nepredvidenim situacijama.

Li¢ni i meduljudski kriterijumi

7.

8.

9.

Pouzdanost i odgovornost

Nastavnik mora biti osoba kojoj ucenici, roditelji i kolege mogu verovati.
Poznavanje prve pomo(i i spremnost za hitne situacije

Osnovna obuka ili spremnost da se ona zavrsi pre putovanja predstavlja prednost.
Timski rad i saradnja

Sposobnost da dobro saraduje sa drugim nastavnicima i organizacijama
domacinima.

10. Empatija i odnos sa ucenicima
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Nastavnik treba da bude osoba kojoj ¢e se ucenici rado obratiti i u nepoznatom
okruZenju.

11. Fleksibilnost i prilagodljivost
Sposobnost da ostane pribran i prilagodi planove kada stvari ne idu po o¢ekivanom.

Dodatni aspekti

12. Polna ravnoteZa
Uzeti u obzir odnos ucenika i nastavnika po polu, radi adekvatnog smeStaja i
bezbednosti.

13. Prethodno ucesée u pripremnim aktivnostima
Prednost imaju nastavnici koji su doprineli planiranju mobilnosti, izboru ucenika ili
izradi projekta.

14. Spremnost da doprinese diseminaciji i pracenju rezultata
Ukljucivanje u izveStavanje, prezentacije i deljenje iskustava nakon mobilnosti.

15. Zdravstvena i fizicka spremnost
Neophodno je biti spreman za putovanja, duge dane i aktivan nadzor ucenika.

Metode izbora nastavnika za Erasmus+ mobilnosti

Prijava i motivaciono pismo

Nastavnici predaju pisanu prijavu u Kkojoj objasnjavaju zasSto Zele da ucestvuju, koja
relevantna iskustva i veStine poseduju i kako ¢e doprineti projektu pre, tokom i nakon
mobilnosti. Ovo omogucava procenu motivacije i uskladenosti sa ciljevima projekta.

Procena na osnovu bodovne matrice

Strukturirani sistem bodovanja (kao Sto je ranije pomenuto) omogucava objektivno
poredenje kandidata prema unapred definisanim kriterijumima, kao Sto su iskustvo, znanje
jezika ili odnos sa ucenicima.

Intervju ili grupna diskusija

Kratki intervijui ili razgovori mogu pojasniti motivaciju kandidata, proceniti komunikaciju i
fleksibilnost, kao i reakcije u situacionim pitanjima (npr. ,Kako biste reagovali u hitnoj
situaciji u inostranstvu?“).

Prethodno ucesce u Erasmus ili Skolskim projektima

Posebna prednost daje se nastavnicima koji su ve¢ doprineli planiranju, koordinaciji,
pripremnim radionicama ili mentorisanju u€enika u okviru projekta.
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TimsKi balans i rotacija

Radi pravicnosti i razvoja kapaciteta Skole, neke institucije rotiraju u¢esc¢e nastavnika kroz
visSe mobilnosti, uzimajucéi u obzir ravnotezu iskustva, pola i nastavnih oblasti u timu.

Matrica bodovanja za izbor nastavnika u Erasmus mobilnostima (maks. 55

bodova)
Br. Kriterijum

Skala

Opis

1. Iskustvo sa Erasmus/ medunarodnim projektima

2. Znanje stranog jezika (npr. engleski ili jezik
0-5

domacina)
3. Nastavnicko iskustvo i struc¢na relevantnost
0-5

4. Sposobnost nadzoraivodenja ucenika

0-5

5. Kulturalna otvorenost i interkulturalne vestine
inkluziju. 0-5

6. Organizacione vestine

0-5

7. Empatija i odnos sa uc¢enicima
0-5

Prethodno u¢estvovao/la u Erasmus+

ili slicnim projektima.
MozZe efikasno da komunicira na radnom

jeziku mobilnosti.
Strucnost je u skladu sa fokusom

mobilnosti i moZe da ga poveZe sa
ciljevima ucenja ucenika.
MozZe da upravlja ponasanjem i dobrobiti

ucenika i da im pruzi podrsku.
Pokazuje otvorenost prema novim
kulturama i podstice raznolikost i

Moze da planira i koordinira

administrativne i logisticke zadatke.
Ucenici mu/joj veruju, ponasa se kao
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8. Timskirad i saradnja
0-5

9. Fleksibilnost i reSavanje problema
0-5

10. Prva pomo¢ / spremnost za hitne situacije
spreman/na 0-3

11. Uzimanje u obzir rodne ravnoteze
odnosa 0-2

12. Doprinos pripremi / pra¢enju rezultata
0-5

Saveti za upotrebu matrice

podrzavajuca odrasla osoba.
Dobro saraduje sa kolegama i spoljnim

partnerima.
Prilagodava se novom okruZenju i

samostalno reSava probleme.
Ima obuku iz prve pomoci ili je

da je zavrsi pre puta.
PomaZze odrZavanju uravnotezenog

polova u prate¢em osoblju.
Ucestvuje u planiranju ili je posveéen/a

deljenju rezultata projekta.

- Mogu se odrediti minimalne prag vrednosti (npr. potrebno je osvojiti najmanje 35 poena

da bi se ucesnik uopSte razmatrao).

- TeZina ili maksimalni broj poena mogu se prilagoditi ako su neki kriterijumi vazniji od

drugih.

- Matrica se moZe koristiti i tokom razgovora sa kolegama radi objektivnijeg bodovanja.
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2. prilog

Kriterijumi za izbor ucenika za medunarodnu mobilnost

Izbor ucenika je vazan kako bi ucesnici bili motivisani, odgovorni i spremni da u potpunosti
iskoriste Erasmus+ iskustvo, dok istovremeno pozitivnho predstavljaju Skolu. Pravedan i
promisljen proces selekcije podsti¢e inkluziju i obezbeduje jednake Sanse za ucenike
razlicitih pozadina.

Kriterijumi vezani za studije i projekat

1. Interesovanje i motivacija
[skrena zainteresovanost za temu mobilnosti i motivisanost za ucesce.

2. Relevantnost u odnosu na ciljeve projekta
Ucenikova obrazovna pozadina ili ciljevi u€enja uklapaju se u temu projekta.

3. Znanje jezika
Sposobnost razumevanja i komunikacije na radnom jeziku mobilnosti (najc¢esce
engleski).

4. Skolski uspeh / radne navike
Pokazuje odgovornost, zavrSava zadatke i odrZava pozitivan stav prema ucenju.

Licni i socijalni kriterijumi
5. Timskirad i saradnja
Dobro saraduje sa drugima i pozitivno doprinosi grupnim aktivnostima.
6. Prilagodljivost i samostalnost
Sposoban da se prilagodi novom okruZenju i da reSava zadatke uz ogranicen nadzor.
7. PonaSanje i preuzimanje odgovornosti
Pokazuje zrelost, poStuje pravila i dostojno predstavlja Skolu.
8. Empatija i interkulturalna svesnost
Pokazuje poStovanje prema drugima i otvorenost prema razli¢itim kulturama

Inkluzivni i pristupni kriterijumi

9. Ucenici sa manje moguc¢nosti (po potrebi)
Prednost se moZe dati ucenicima iz ekonomski, drustveno ili geografski
nepovoljnijih uslova.

10. UcesSce u pripremnim aktivnostima
Ucestvovao u sastancima, casovima jezika, radionicama itd.

11. Doprinos diseminaciji
Spremnost da po povratku podeli iskustva sa drugima

18
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Metode izbora ucenika za medunarodnu mobilnost kako bi se osigurali
pravednost, inkluzivnost i uskladenost sa ciljevima projekta

Prijavni formular i motivaciono pismo

Ucenici popunjavaju formular i piSu kratko motivaciono pismo u kojem objasnjavaju zasto
Zele da ucestvuju, Sta Zele da nauce i kako planiraju da doprinesu projektu i $koli po
povratku. Ovo pomaZe proceni motivacije, posveéenosti i razumevanja mobilnosti.

Procena prema bodovnoj matrici

Jasan i strukturiran sistem bodovanja omogucava poredenje kandidata prema motivaciji,
znanju jezika, trudu u ucenju, socijalnim veStinama i kriterijumima inkluzije (npr. manje
mogucnosti).

Intervijui ili grupne diskusije
Omogucavaju procenu komunikacije, sposobnosti timskog rada, odnosa prema razlicitosti,
kao i zrelosti i samostalnosti uc¢enika.

Preporuke nastavnika
Misljenje razrednog stareSine ili predmetnog nastavnika moZe ukazati na ponasanje
ucenika, pouzdanost, prilagodljivost i sposobnost predstavljanja Skole.

UceSce u pripremnim aktivnostima
Prednost mogu imati ucenici koji u€estvuju u ¢asovima jezika, radionicama ili projektnim
sastancima, kao i oni koji aktivno uc€estvuju u planiranju $kolskih aktivnosti.

Obezbedivanje inkluzije i jednakih moguc¢nosti

Obratiti pazZnju na to da ucenici iz manje povoljnih uslova imaju rezervisana mesta ili
dodatne bodove, kao i na balans polova i raznolikost ucesnika.
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Selekcija ucenika: Matrica bodovanja za medunarodne mobilnosti (maks.55

bodova)
Br. Kriterijum Opis Skala
1. Interesovanje i motivacija I[skreno interesovanje i jasni razlozi za prijavu 0-5
2. Relevantnostuodnosuna  Povezanostizmedu profila uCenika i teme projekta 0-5
projekat
3. Znanje jezika Sposobnost komunikacije na radnom jeziku 0-5
4. Odnos prema ucenju / Pouzdanost u izvrSavanju skolskih obaveza 0-5
odgovornost
5. Timski rad i socijalne veStine Dobro saraduje u grupnom okruZenju 0-5
6. Prilagodljivost i samostalnost Mirno i inicijativno reaguje na izazove 0-5
7. PonaSanje i stav Postuje pravila, disciplinovan, dostojno predstavlja 0-5
skolu
8. Interkulturalna svesnost Pokazuje empatiju i otvorenost prema razlicitosti 0-5
9. Ucenik iz manje povoljnih ~ Pripada grupi sa drustvenim/ekonomskim/ 0-5
uslova (ako se primenjuje)  geografskim oteZavajué¢im okolnostima (moZe
ostvariti prednost)
10. UceSc¢e u pripremnim Ucestvovao u uvodnim sastancima, kursevima, 0-5
aktivnostima radionicama itd.
11. Posvecenost diseminaciji Spreman da po povratku podeli iskustva sa drugima  0-5
20
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3. prilog

Dodatni Kkriterijumi za medunarodnu stru¢nu praksu (stru¢no
obrazovanje ili mobilnost iz Skole ka svetu rada)

Motivacija i povezanost sa budu¢om karijerom
- Jako interesovanje za konkretno podrucje stru¢ne prakse
- Struc¢na praksa je u skladu sa budu¢im obrazovnim ili karijernim ciljevima

Profesionalni stav i radne navike
- Odgovornost, preciznost i zrelost
- Sposobnost pra¢enja uputstava i poStovanja rokova

Prakti¢ne / tehnicke vestine
- Poseduje osnovne struc¢ne vestine potrebne za praksu
- Pokazuje inicijativu i spremnost da usvaja nove alate, postupke ili tehnologije

Komunikacione i jezicke vestine
- MoZe da razume i koristi jezik u radnom kontekstu (npr. uputstva na radnom mestu)
- Spreman da razvija komunikaciju u multikulturalnom okruzenju

Prilagodavanje radnom okruZenju
- Snalazi se u novom okruZenju, zadacima i rutinama
- Uz podrsku moZe da se nosi sa nostalgijom, stresom i neo¢ekivanim izazovima

Ponasanje i samostalnost
- U stanju je da se ophodi profesionalno na radnom mestu (ponasanje, higijena, timski rad)
- Pokazuje samostalnost, ali prepoznaje kada je potrebno da zatraZi pomo¢

Spremnost na kulturnu i profesionalnu integraciju

- Otvoren za ucenje iz drugacijih radnih kultura
- Pokazuje poStovanje prema pravilima ponasanja, radnoj etici i raznolikosti
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Matrica za bodovanje medunarodne strucne prakse
(struc¢no obrazovanje ili mobilnost iz $kole ka svetu rada - maks. 50 bodova)

Br. Kriterijum Opis
Skala
1. Motivacija i znacaj za karijeru Jasno interesovanje za podrucje prakse i njegova 0-5
povezanost sa buduc¢im ciljevima
2. Profesionalni stav i radne navike Zrelost, pouzdanost, ta¢nost i stabilne radne navike 0-5

3. Osnovne prakti¢ne /
tehnicke vestine

4. Jezicke i komunikacione vestine

0-5
5. Prilagodljivost i upravljanje
0-5

stresom
6. Samostalnosti inicijativa
0-5

7. Interpersonalne vestine
0-5

8. Kulturalna svesnostiradna
0-5

integracija
9. UceSce u pripremnim
0-5

aktivnostima
10. Razmatranje otezavajucih
0-5

okolnosti

Saveti za koriSéenje

Poseduje osnovna znanja i veStine potrebne za podrucje 0-5
prakse
Razume i koristi radni jezik; spreman/na da se dalje razvija

Konstruktivno se nosi sa novim okruZenjem, rasporedom i

izazovima
Radi samostalno, reSava probleme, trazi pomoc¢ kada je

potrebna
Dobro saraduje sa drugima, uctiv/a je i iskazuje poStovanje

u profesionalnom okruZenju
Spreman/na da se prilagodi razlic¢itim radnim praksama i

postuje interkulturalne razlike
Ucestvovao/la u informativnim sastancima, jezickoj obuci

ili radionicama pre polaska
Pripada grupi sa manje moguénosti (ako se primenjuje i

ako je relevantno)

- Ovaj sistem bodovanja moze se prilagoditi tako da odraZzava tip medunarodne stru¢ne
prakse (npr. ugostiteljstvo, IT, zdravstveni sektor, itd).

- Preporucuje se razmatranje ukljucivanja intervjua ili nastavnicke procene radi
preciznijeg vrednovanja odredenih kriterijuma.

- Moze se odrediti minimalan broj poena (npr. najmanje 35 bodova) ili koristiti kao deo

Sireg procesa selekcije.
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4. prilog

Zadatak

Situacija: u okviru Erasmus mobilnosti na Kipru potrebno je pratiti grupu od 8
srednjoskolaca, a za to su odabrana dva iskusna i sposobna nastavnika.

Informacije o mobilnosti

- 3 nedelje na Kipru: dug period, stoga su vazni izdrzljivost, fleksibilnost, reSavanje
konflikata i odrZavanje dobre atmosfere
- 8 adolescenata (16-18 godina): ovaj uzrast je samostalniji, ali i kriti¢niji. VaZni su

autenticnost, partnerski odnos, ali i jasne granice

- kulturni, obrazovni i slobodno-vremenski programi: verovatno je potrebna
upotreba jezika, dobra organizacija, emocionalna podrska i upravljanje

dinamikom grupe

Sledeca tabela sadrzi informacije o osam srednjoSkolaca koji u€estvuju u mobilnosti: kratki
opis, ukljucujuci njihove prednosti, moguce poteskoce i koja vrsta podrske im je potrebna od

pratecih nastavnika.

Ucenik Kratak opis Prednosti Teskoce / Sta mu/joj je
Rizici potrebno od
prateceg
nastavnika
Bence tih, posmatracki  odgovoran, sklon strpljiva,
tip, dobar ucenik  pouzdan anksioznosti, ohrabrujuca
teSko se otvara prisutnost
Lili drustvena, komunikativna, ponekad previSe uravnotezZena
okuplja grupu fleksibilna dominantna, podrska u
sklona konfliktima reSavanju
sa drugim vodama konflikata
Mark ,tech” talent, kreativan, dobaru pomalo povucen, paznja da se ne
uvek pomaze u reSavanju manje socijalan izoluje
digitalnim problema
stvarima
Esti entuzijasticna, otvorena, dobro ponekad rasejana, pomocu
mastovita, veoma barata jezikom slabija organizaciji,
se raduje koncentracija podsetnici
putovanju
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Petra mnogo putovala samostalna, dobro ponekad podrska ka
sa porodicom, reSava probleme  potcenjuje onesa  razvijanju
samouverena manje iskustva empatije i
senzibilizacije
Kristof povucen, ali odan prijatelj, u nepoznatom individualna
duhovit dobar posmatra¢  okruZenju moZe paznja,
postati nesiguran  ohrabrivanje
Noemi odli¢na ucenica, disciplinovana, sklona podrskau
voli da organizuje precizna preoptereéeniju, smanjenju stresa,
perfekcionista pozitivna
povratna
informacija
Adam sportski tip, brzo stvara dobru ponekad ¢vrsto, ali
opusten, uvek atmosferu nedisciplinovan, humoristi¢no
spreman na Salu paznja mu lako usmeravanje
odluta
Problem

Jedan od izabranih pratec¢ih nastavnika mora da otkaZe uceSce iz zdravstvenih razloga
nedelju dana pre mobilnosti. Takode, njegov/njen kolega ne Zeli da ide bez njega/nje. Zbog
toga je hitno potrebno izabrati novog (ili nove) prateceg nastavnika. U nastavku se nalaze
kratki opisi troje prijavljenih kandidata.

Kandidati:

1. Tetka Zuza (nastavnica pred penzijom)
Tetka ZuZa predaje ve¢ 35 godina u $koli, a u¢enici navodno “osete miris njenih kolaca
veC u hodniku”. Svojim entuzijazmom i brigom stvara osecaj sigurnosti. VeC je
ucestvovala u jednom medunarodnom projektu, ali ne govori dobro engleski i
digitalne uredaje i dalje naziva “pametnim spravicama”. Njena najveca snaga je
reSavanje konflikata i izgradnja timskog duha. Trotedeljno odsustvo moZe biti
logisticki zahtevno za njenu porodicu, ali pokusala bi da to resi.

2. Profesor Balaz (mladi nastavnik informatike)
Balaz radi u Skoli tri godine i u¢enici ga obozavaju zbog njegovog tehnoloskog znanja
i opuStenog stila. Tecno govori engleski i ve¢ je bio na Erasmus obuci u inostranstvu,
ali joS nikada nije pratio ucenike na duzem putovanju. Nedostaje mu iskustvo u
“upravljanju kriznim situacijama na terenu”, ali je entuzijastican, fleksibilan i mogao
bi da zavrsi svu potrebnu administraciju u roku od nedelju dana.

3. Profesorka Edit (iskusna razredna, srpski i engleski jezik)
Edit je izuzetna u organizaciji, precizna i uvek sve zavrsava na vreme (Cesto i umesto
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drugih). Njen nivo engleskog je B2 - ne govori savrSeno te¢no, ali se dobro snalazi u
situacijama poput aerodroma ili logistike puta. Predaje ucenicima, ali uglavnom voli
da radi u pozadini. Ponekad je previse vezana za pravila, ali kada treba nesto
organizovati - ona je najbolji izbor.

1. zadatak: Napravite tabelu sa najvaznijim pozitivnim i negativnhim osobinama
kandidata, njihovim sposobnostima, iskustvima i svim drugim informacijama koje mogu
uticati na uspeSnost mobilnosti.

Poredenje kandidata

Ime kandidata

Prednosti (Pro)

Nedostaci (Kontra)

Tetka Zuza

Profesor Balaz

Profesorka Edit

2. zadatak

- Ko bi bio najbolji jasan izbor kao jedini prate¢i nastavnik? Zasto?
- Ako bi mogla da idu dva prateca nastavnika, ko bi to bio? Zasto?
- Ko ni u kom slucaju ne bi trebalo da ide sam? Zasto?

PREDLOZENA RESENJA

1. zadatak
Poredenje kandidata

Ime kandidata

Tetka Zuza

Prednosti (Pro)

— mirna, iskusna

— odli¢no upravlja
ucenicima sa tezim
temperamentom

— dobar odnos sa
roditeljima

— viSe puta ucestvovala
na studijskim
putovanjima

Nedostaci (Kontra)

nema iskustva sa

tinejdZerima

— ne govori strani jezik

— ne koristi rutinski
digitalne uredaje

— zdravstveno stanje

povremeno varira
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Profesor Balaz

energican, tehnicki
azuran

dobro komunicira na
engleskom

lako stvara odnos sa
mladima

ve¢ uéestvovao na
usavrSavanju u
inostranstvu

PED Pyiogs

— y/~7a

malo pedagoskog
iskustva

jos nije vodio grupu u
medunarodnom
programu

ponekad previse
popustljiv

sklon potcenjivanju
kompleksnih situacija

Profesorka Edit stabilna i iskusna dosta stroga, teSko se
dobro govori engleski opusta
odli¢na u organizaciji, nije navikla na duza
redovno vodi uCenike odsustva od porodice
na takmicenja digitalne vestine
lako se prilagodava srednjeg nivoa
— ponekad preterano
opterecuje sebe
obavezama
2. zadatak
Najbolji jasan izbor kao jedini prate¢i nastavnik: Tetka ZuZa
Zasto?

pouzdana i iskusna

dobro upravlja napeto$¢u tokom dugog zajednickog boravka

— ucenici Ce se osecati emocionalno sigurno

jezicku barijeru kompenzuje toplinom i stabilnom li¢nos¢u
Napomena: dobro bi bilo da uz sebe ima nekoga ko bolje govori engleski.

Ako mogu i¢i dva prateca nastavnika: Profesor Balaz i Tetka ZuZa
Idealna kombinacija:

- BalaZ donosi energiju, jezik i digitalnu podrsku
— ZuZa donosi smirenost, iskustvo i stabilnost u pozadini
Ko ni u kom slucaju ne bi trebalo da ide sam? Edit

[ako je izvrsna u organizaciji, u radu sa grupom tokom tri nedelje intenzivnog zajednickog
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Zivota moze se pokazati manje efikasnom, posebno ako je potrebno stalno odrzavati
atmosferu i grupnu ravnotezu.
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